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CAPITULO 1.- ACUERDOS INTERINSTITUCIONALES  

 

1.1 CONVENIO INTERINSTITUCIONAL MSP/ASSE-MIDES – INAU/Plan CAIF: “Educación y  
Salud en la Primera Infancia”. 

Objetivos:  
Reglamentar y facilitar la implementación del convenio.  
El 7 de Octubre de 2008 se firma el acuerdo interinstitucional e intersectorial entre el MSP-
ASSE/INAU-Plan CAIF/ MIDES-Infamilia, a través del cual se acuerda entre las mencionadas 
instituciones la implementación de acciones que promuevan la equidad de oportunidades desde la 
gestación.  
Actividades:  
Para su implementación se crea un grupo de Trabajo interinstitucional (ASSE-MSP-MIDES-
INFAMILIA-Plan CAIF) en el cual también participa el Programa Desarrolla del PNUD.  
En este marco se realizaron las siguientes actividades:  

 
1.1.1 ENCUENTROS DEPARTAMENTALES DE PRESENTACIÓN DEL CONVENIO Y DE 

COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL PARA SU IMPLEMENTACIÓN – MARZO – 
MAYO 

 
Objetivos:  
Asegurar que quienes tienen que llevar adelante el convenio en el terriotorio lo conozcan.  
Contribuir al acercamiento entre los equipos de salud y los equipos de los Centros CAIF 
Promover la planificación conjunta (CAIF/ASSE) de acciones.  
 
Actividades:  
Entre Febrero y Mayo del corriente se llevan adelante 21 encuentros Departamentales en el interior 
del País y 11 Zonales de Montevideo. 
 
Participantes:  
Son convocados a participar en los mismos: representantes de los efectores de salud y de las OSC 
junto a Trabajadores Sociales y Psicólogos de los Centros CAIF.  
Asisten: Del total de los 942 asistentes el  42% pertenecen a los Centros CAIF, el 29% al Sector 
MSP-ASSE; 21% a otras instituciones y el 8% son Médicos.  
 
Cuadro 1.- Cuadro Resumen de Asistencia a los Encuentros por institución y departamento  
Departamento ASSE-MSP Médicos CAIF Otros Total 
Rocha 9 3 19 5 33 
Colonia 8 2 33 8 49 
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Minas 2 1 14 4 20 
Flores 3 3 11 8 22 
San José 20 11 16 28 64 
Durazno 9 5 25 8 42 
Treinta y Tres 10 5 13 5 28 
Florida 9 1 15 13 37 
Paysandú 36 12 44 15 95 
Río Negro  10 1 35 7 52 
Bella Unión 24 6 14 5 43 
Costa de Oro 21 7 13 8 42 
Maldonado 20 10 13 10 43 
Canelones Ruta 8  24 S/D 30 13 67 
Salto 18 2 33 14 65 
Mercedes 20 5 19 4 43 
Artigas 18 5 45 5 68 
Canelones Ruta 5 20 4 24 43 87 
Cerro Largo 13 2 18 11 42 
TOTAL  294 85 434 214 942 
Rivera – Tacuarembó y Montevideo sin procesar 
 
 
Evaluación:  

Del informe de evaluación de dichos encuentros se destaca: 
• La confirmación de la importancia y pertinencia de la articulación institucional  Salud y 

Caif a nivel territorial 
• La existencia de diferentes escenarios para las coordinaciones según cada localidad. 
• Alto porcentaje de desconocimiento entre los actores locales del convenio para los 

cuales las jornadas representan una importante instancia de acercamiento y diálogo. 
• La proyección de que es posible planificar en conjunto 
• Que los grupos realizan una crítica y autocrítica sobre las formas de relacionamiento 

entre el equipo de salud y usuarias/os de los servicios. 
Producto:  
Equipos de los Centros CAIF y Salud en conocimiento del convenio y de los referentes. 
Responsables:  
Directora de la Secretaría Ejecutiva, Técnicos de Apoyo de la Secretaría Ejecutiva, Coordinadora 
Nacional del Programa de la Niñez ASSE, Representante del MIDES/Infamilia, Integrantes del 
Proyecto Desarrolla del PNUD. 
 

1.1.2 DOCUMENTO: Plan de Trabajo ASSE-CAIF para la implementación del Convenio 
 

Objetivos:  
1) Definir las acciones a llevar adelante por el equipo integrado entre efectos de salud y CAIF. 
2) Elaborar un documento que sirva de guía para la ejecución de las acciones presente en el 

convenio.  
 
 Actividades:   

- 8 reuniones interinstitucionales para la elaboración del documento  
- reuniones para su ajuste 
- Elaboración de una carta de presentación  
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- Distribución del documento a todos los Centros CAIF  
- Seguimiento 

Producto:  
Un documento elaborado con las acciones a realizar en CAIF y Salud enviado a cada Centro 
 
Responsables:  
Grupo de Trabajo interinstitucional 
Directora de la Secretaría Ejecutiva, Técnicos de Apoyo de la Secretaría Ejecutiva, Coordinadora 
Nacional del Programa de la Niñez ASSE, Representante del MIDES/Infamilia, Integrantes del 
Proyecto Desarrolla del PNUD. 
 
SEGUIMIENTO  
Relevamiento de información básica sobre la implementación del Convenio desde los Centros CAIF 
a través del envío de un formulario. Esto permitirá identificar los Centros que ya están coordinando, 
los que han logrado coordinar con el referente local del programa  
Aduana de los Servicios de ASSE, y los Centros que tienen dificultad para comenzar con la 
implementación del Convenio. 

 
1.1.3 FORTALECIMIENTO DE TRABAJO CON EMBARAZADAS 

 
Desde la Secretaría Ejecutiva se coordina con el Proyecto Desarrolla del PNUD y se le presenta una 
propuesta de Trabajo para potencialIzar todas las acciones del Convenio entre MSP-ASSE – INAU-
Plan CAIF – MIDES-Infamilia para fortalecer a los equipos en el Tema Embarazo. 
El Proyecto Desarrolla contrata a la Psic. Denise Deffey con formación y experiencia en la temática.  
 
Objetivos:  

- Fortalecer a los Psicólogos de los Centros CAIF en aspectos teóricos y prácticos para la 
atención de embarazadas desde la promoción de Salud y perspectiva de Derechos.  

- Sensibilizar a los trabajadores sociales  
- Elaborar una publicación para los equipos  

 
 Actividades:  
Se realizan 5 Talleres Regionales, 2 en Montevideo , Tacuarembó, Colonia y Salto.  Participan de las 
instancias de capacitación 348 correspondientes a 1 psicólogo por Centro y Delegados de las OSC  
de todo el país.  1 Jornada Nacional  
 
Participantes: 
Total en la jornada: 201 Trabajadores Sociales – Lugar Jornada Nacional en la Bnai Brith -  
Montevideo 
 
Evaluación: 
Al final de cada taller se les propone a los asistentes entregar una evaluación abierta y anónima.  .  
El 100% de los Asistentes evalúan muy positivamente los Talleres. Opinan   que las jornadas 
resultan dinámicas, actualizadas con explicaciones académicas de impacto positivo para la tarea a 
realizar. En resumen, las jornadas superan las expectativas de los Participantes resultando ser 

 5



I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
instancias en las que manifiestan como una necesidad sentida. Surgen algunas dificultades en la 
implementación del Trabajo con ASSE.. 
 
Producto:  
Un documento en proceso de publicación par todos los Centros sobre el tema embarazo. 
 
Responsables:  
Técnicos de Apoyo de la Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF: Lic. Patricia Hauser, Lic. Roxana 
González. 
 
 
 

1.1.4 COORDINACIÓN Y ARTICULACIÓN CON EL PROGRAMA DE LA NIÑEZ DEL MSP 
 
Objetivos:  

- Aportar conocimientos para la elaboración de la escala de “Evolución esquemática de las 
conductas del desarrollo  hasta los 5 años”.  

- Contribuir en la elaboración de una Guía de apoyo sobre “Prácticas de Crianza y Promoción 
del Desarrollo Infantil” para los E quipos de Salud.  

 
Actividades:  

- 7 reuniones de intercambio con el Dr. Miguel Martel.  
- 1 jornada de intercambio con el equipo de la Niñez del MSP 
- Jornadas de corrección de los materiales 

 
Producto:  
Materiales revisados para su publicación  
 
Responsable:  
Lic. Ana Cerutti, Directora de la Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF. 
 
 

1.1.5 OTRAS ACTIVIDADES  
 
- Lactancia Materna – reunión realizada en PNUD con técnicos de diferentes áreas para 

llegar a acuerdos. 
 
- Participación en la Mesa de Diálogo de presentación de los resultados de la 

Evaluación cualitativa del Proyecto – Tan Embarazadas como Valientes – 
(Acompañamientos Socioeducativos a adolescentes madres). MIDES-Infamilia. Setiembre  
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1.2 CONVENIO INTERINSTITUCIONAL ANEP/INAU-Plan CAIF/MIDES 

Objetivos:  
1.2.1 Firma de un convenio  
Lograr mayores y mejores equidades en el desarrollo de la Primera Infancia; fortalecer y asegurar 
la continuidad del proceso educativo de los/as niños/as que asisten a CAIF y las Escuelas Públicas 
optimizando los recursos del estado y garantizando el cumplimiento de los Derechos de los 
niños/as desde el nacimiento.    
 
1.2.2 Inicio de la implementación  
 
1.2.1 Firma del Convenio 
 
Objetivos:  
(se explicitaron ut-supra) 
 

Actividades:  
Reuniones entre integrantes de la Secretaría Ejecutiva, del Programa Infamilia para elaborar el 
documento preliminar – 3 Reuniones de intercambio. 
Consulta al Directorio de INAU y a la ANEP sobre el documento propuesta.  
Presentación y discusión del ante-proyecto del convenio en un Comité Nacional de Coordinación 
del Plan CAIF.  
Consulta a los Comités Departamentales 
Elaboración del Proyecto definitivo, articulación con los departamentos jurídicos del MIDES, INAU 
Y ANEP 
Procedimientos para la aprobación por parte de las autoridades 
Firma del Convenio el  20.10.09 
Distribución a todos los Centros CAIF de todo el país.  
Publicación en la Página Web 
 

Producto:  
Convenio firmado y en proceso de implementación 
 
Responsables:  
Lic. Ana Cerutti Directora de la Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF, Dra. Fernanda Rodríguez, Ec. 
Pablo Martínez del Programa Infamilia 
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1.2.2 Inicio de la Implementación 

Objetivo:  
Contribuir a logar una buena transición de los niños /as y sus familias del Centro CAIF y el Hogar a 
los Jardines-Escuelas Públicas. 
 
Actividades:  
Informar  a todos lo Centros CAIF del período de inscripción en escuelas y jardines públicos para 
el 2010. 
Sensibilizar a los equipos de los Centros para el trabajo de transición a través de la comunicación 
vía mail y correo.   
Nombramiento de referentes para integrar la comisión que reglamenta la implementación 
 
Producto:  
Cumplimiento del Art. 7º del convenio  
 
Responsable:  
Mtra. Esp. Cristina Doldán  
 
 
 
 
 
1.3 CONVENIO DE COOPERACIÓN ENTRE EL FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA 

LA INFANCIA (UNICEF) Y PLAN CAIF. 

 
Objetivo:  

- Mejorar y y fortalecer el trabajo educativo del Plan CAIF a través de la expresión musical en 
el área del Desarrollo Infantil.  

- Llevar adelante el proyecto de grabación de un CD de canciones para niños de 0 a 3 años a 
partir del material prefigurado en los talleres con Educadores del Plan CAIF durante el año 
2008.  

 
 
Actividades:  
UNICEF contratará para tales fines a la A.C. Papagayo Azul. El resultado será un disco con 19 
canciones (una por Departamento) grabada por músicos profesionales, educadores y niños y niñas 
del Plan CAIF a ser distribuida gratuitamente en todos los Centros CAIF en hogares del INAU y en 
Jardines de Primaria. La propiedad intelectual será conjunta de UNICEF, Papagayo Azul y Plan 
CAIF.  
 
 
Producto:  
El 30 de Octubre 2009 se firmó el convenio de cooperación entre UNICEF – Plan CAIF.  
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1.4 Convenio de Cooperación PLAN CAIF/INAU – Comisión Honoraria de Lucha 
Antituberculosa y Enfermedades Prevalentes. 
 
Objetivo: 
Que en las zonas más vulnerables se implementen las acciones de vacunación como parte 
del Programa Nacional de Vacunación  

 
Actividades:  
Presentación y discusión del anteproyecto del convenio en la 4ta. Sesión del Comité Nacional 
de Coordinación del Plan CAIF. 
Elevación del mismo a las autoridades y divisiones jurídicas y la Comisión Honoraria de 
Lucha Antituberculosa y Enfermedades Prevalentes. 
 
Producto:  
Documento del Convenio que se encuentra en proceso la concreción para la firma.  
 
Responsables:  
Lic. Ana Cerutti y por la Lucha Antituberculosa y Enfermedades Prevalentes: Dres. Arrieta y 
Curto.  

 
1.5  Jornadas de Capacitación y actualización en Alimentación y Nutrición - INDA.  
 
1.5.1 Jornadas Departamentales de Capacitación y actualización en Alimentación y 

Nutrición INDA.  
Objetivo:  

- Fortalecimiento del convenio con INDA  
- Capacitar en temas de  Alimentación y Nutrición de los niños/as de 0 a 3 años para los 

Centros CAIF. 
 
Convocados:  
-  la cocinera o la auxiliar de cocina que la suplanta. 
- la maestra referente o una educadora. 
- Un integrante del Equipo tecnico (sicomotricista, sicologa o asistente social). 
- Un integrante de la Asociación Civil 
 
Actividades: 
Se desarrollaron 21 jornadas  
Fecha Departamento Cantidad de Asistentes 
6 de Julio de 2009 Montevideo 10 
10 de Julio de 2009 Montevideo 10 
22 de Julio de 2009 Montevideo 5 
21 de Julio de 2009 Cerro Largo 58 
28 de Julio de 2009 Maldonado y Lavalleja 44 
5 de Agosto de 2009 Salto 104 
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12 de Agosto de 2009 Tacuarembo 49 
14 de Agosto de 2009 Montevideo 8 
20 de Agosto de 2009 Paysandú 106 
26 de Agosto de 2009 Artigas 40 
9 de setiembre de 2009 Montevideo 52 
10 de setiembre de 2009 Durazno 56 
16 de setiembre de 2009 Montevideo 35 
23 de setiembre de 2009 Montevideo 46 
24 de setiembre de 2009 Colonia 44 
30 de setiembre de 2009 Montevideo 30 
6 de Octubre de 2009 Montevideo 53 
9 de Octubre de 2009 Canelones-Pando 90 

TOTAL 890 
 

Departamentos Pendientes 
(ya coordinados) 

  

21 de Octubre  Rivera 50  
   
28 de Octubre  Soriano, Rio Negro, Flores  
30 de Octubre  Canelones Oeste  
 
Responsable:  
Nut. Sergio Turra y Equipo de Nutrición del INDA. 
 
 
1.5.2 Jornada de Fortalecimiento dirigida Equipo de Trabajo de los Centros CAIF del 
Departamento de Montevideo.  
 
OBJETIVOS:  
Fortalecimiento Del trabajo interinstitucional con INDA, promoviendo el conocimiento y la reflexión sobre 
políticas de alimentación, así como la concepción del espacio de alimentación como un espacio educativo. 
 
Actividades:  
1 Jornada dirigida a Psicomotricista, Asistente Social, Maestra/o, Cocinera/o, y un integrante de la 
OSC 
 
Fecha:  
9 de noviembre de 2009 - –Salón de B´Nai B´rith (Canelones 1216 esq. Z. Michelini) MONTEVIDEO 
 
Producto:  
Equipos de Montevideo de las zonas seleccionadas sensibilizados en la temática 
 
Responsable: 
Lic. Sergio Turra –INDA  y Equipo de Técnicos de Apoyo de Secretaría Ejecutiva 
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1.6 Integración del Plan CAIF en las Actividades de la Infancia es Capital – Objetivos de 
Desarrollo del Milenio – IMM 
 
 
1.6.1 Jornada Desarrollo Infantil: “Perfil de la Fragmentación Social en Uruguay  de lo 

Psicosocial a la biología de la exclusión: aportes de las neurociencias” 
 

Objetivo:  
Aportar a los equipos de los Centros, los avances de las investigaciones nacionales e 
internacionales neurociencias, desarrollo integral, factores de protección y riesgo en las 
familias para el desarrollo de sus hijos.  
 
Convocados:  
Integrantes de los Equipos de los Centros CAIF que trabajan en el Programa de Oportunas y 
representantes de los equipos de Nuestros Niños. 
Experiencias  
 
Actividad:  
Jornada de 6 horas de duración a cargo del Grupo Interdisciplinario de Estudios 
Psicosociales (GIEP) – Departamento de Psicología Médica / Facultad de Medicina/ 
UDELAR.  
 
Participantes:  
Participan 256 personas 
 
Producto:  
Una publicación para distribuir en todos los Centros  
 
Responsable:  
Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF (Equipo de Administrativos, de Técnicos de Apoyo y 
Dirección de la Secretaría Ejecutiva). 

 
 
1.6.2 Intendencia Municipal de Montevideo – Objetivos de Desarrollo del Milenio –  
             La Infancia es Capital” - Exposición – Explanada Municipal  
 
En el marco de las Actividades previstas por los Objetivos de Desarrrollo del Milenio, se realizaron una serie 
de actividades promovidas por la Intendencia Municipal de Montevideo que se denominó “La Infancia es 
Capital”.  
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1.6.3 Exposición de Trabajos en el Atrio Municipal – “En Tren de CAIF”  
 
Objetivos:  
El Plan CAIF se adhiere a las actividades previstas por los ODM para forma parte de la Infancia es Capital  
Actividades:  
Participación de 7 Centros CAIF del Departamento de Montevideo y de la Secretaría Ejecutiva del 
Plan CAIF. 
Muestra de trabajo de los Centros CAIF en un Stand designado a  tales efectos por la IMM.  
Muestra de Videos, trabajos de los Centros.  
Algunas de las  Actividades desarrolladas fueron: Un trato por el Buen Trato – Promoción de los Derechos; 
 Rincón Artístico; Construcción de Títeres con materiales Reciclables – Maquillaje – Collage; Proyecto de 
Producción Artesanal de Cocina Económica realizado por un grupo de Madres Realización de títeres para 
niños desde el nacimiento a los 2 años; el Masaje como Técnica  en la interacción y construcción de la  
noción del Cuerpo. Sensibilización. 
 
Fecha:  
Del 16 al 18 de Setiembre 2009 – Atrio Municipal 
Producto:  
Que la población conozca el Programa CAIF. 
 
Responsables:  
Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF (Equipo de Administrativos, de Técnicos de Apoyo y Dirección de 
la Secretaría Ejecutiva). 
 
1.6.4 Candombe por la Paz 
 
Objetivos:  
El Plan CAIF se adhiere a las actividades previstas por los ODM para forma parte de la Infancia es 
Capital  
Actividades:  
Desfile de llamadas integrado por niños/as y familias de los Centros CAIF Ventura I y II y Mi Casita de Ciudad 
Vieja.  
 
Fecha:  
19 de Setiembre 2009  
Responsables:  
Secretaría Ejecutiva Plan CAIF – Asociaciones Civiles y Equipo de Trabajo de los Centros CAIF 
 
1.6.5 Intendencia Municipal de Montevideo – Contribución a la mejora edilicia de los 

Centros CAIF.  
 
Los Centros CAIF Ositos Azules, Mariposas y el Coyote – mejoran su calidad de atención gracias al 
aporte de la Intendencia Municipal de Montevideo de los 3 Locales  
 
Responsable:  
Arq. Ada Bigot – Técnico de Apoyo de la Secretaría Ejecutiva  
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1.7 Intendencia Municipal de Canelones, “Canelones Crece Contigo” Estrategia Canaria de  

Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria - Uruguay - Departamento de Canelones - 
Ejes rurales y urbanos de la Ruta 5 y la Ruta 8 

 
El Plan CAIF se integra como socio activo de este proyecto 
El programa Canelones Crece Contigo de Eliminación del Riesgo Nutricional de niños menores de 5 años y 
mujeres embarazadas en el departamento de Canelones 
Objetivo: 
Coordinar en las zonas el trbajo del equipo de Canelones con los Centros CAIF para cumplir con el Objetivo. 
Desarrollar una experiencia piloto en las zonas de Barros Blancos y Las Piedras, la que permitirá a través de 
un enfoque multidisciplinario e interinstitucional elaborar una serie de dispositivos de abordaje para familias 
identificadas como en riesgo nutricional, de acuerdo a los resultados de las investigaciones realizadas entre 
octubre de 2006 y diciembre de 2007 en el marco del Plan de Acción para alcanzar los Objetivos del Milenio 
en el departamento de Canelones. 
Actividades:  
Reuniones con los Centros CAIF de Ruta 5 y Ruta 8  
Responsables:  
Intendencia Municipal de Canelones – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF Dirección y Técnicos de 
Apoyo de la Secretaría Ejecutiva. 
 
 
1.8 Portal Amarillo – Capacitación en Centros CAIF de zonas vulnerables de Montevideo. 

 
Objetivo 
Incrementar el conocimiento sobre el tema adicciones de los técnicos de los Centros de Plan Caif, a 
fin de fortalecernos en la prevención del uso abusivo, promoción de factores protectores para el 
niños, la familia y la comunidad y el abordaje de primer orden en situaciones puntuales. 
Actividades:  
1 Jornada dirigida a 33 Centros CAIF de zonas vulnerables. 
Fecha:  
23 de Noviembre – IMPO - Montevideo 
Participantes:  
60 inscriptos: Asistentes Sociales, Pscólogo y Maestros de los Centros CAIF.  
Responsables:  
Técnicos del Portal Amarillo, TS Carmen Bruzzone  Psic., Sandra Misol 

 
1.9 Plan CAIF – Red Género y Familia 
 
Objetivo:  
Comenzar acciones para profundizar en los temas de género en las acciones de los Centros.  
Actividades:  
2 encuentros con la Red de Género y Famlia 
1 Encuentro con el Proyecto Desarrolla 
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1.10  CENFORES – Formación Básica en Primera Infancia  
 
Objetivo:  
Formación Básica en Primera Infancia- Profesionalización de los Educadores del Plan CAIF. 
 
Actividades: 

- 6 reuniones de coordinación en CENFORES  
- Estudio de Documentación 
- Nuevos cursos de Formación Básica en Primera Infancia iniciados en Montevideo  

 
Producto:  
400 Educadores que aprueban los Cursos en Formación Básica en Primera Infancia  
100 Educadores en Montevideo comienzan los cursos 2009 
 
Responsable:  
Secretaria Ejecutiva del Plan CAIF – Técnico de Apoyo Cristina Doldán - CENFORES 
 
1.11 MEC – Consejo Consultor Coordinador de Primera Infancia 
 
Por Resolución Nº 1102/09 se designó a la Dirección del Plan CAIF como integrante del Consejo Coordinador 
de Primera Infancia  
La Dirección de Plan CAIF participó de las dos primeras sesiones. Motivos de Agenda impidieron continuar 
con la participación de dicho Consejo. Actualmente lo integran la Directora Rosario Martínez y la Técnica de 
Apoyo de la Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF Mtra. Esp. Cristina Doldán.  
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CAPITULO 2.-  FORMACIÓN PERMANENTE DE LAS OSC y 

EQUIPOS DE TRABAJO DE LOS CENTROS CAIF 
 
 
 

2.1 SEMINARIO INTERNACIONAL: "Crecer y aprender juntos desde diferentes escenarios: El  
      Centro y el Hogar. Desafíos y nuevas realidades” 
 
2.2 FORMACIÓN DIRIGIDA A LOS CENTROS EN PROCESO DE APERTURAS 
 
2.3  JORNADA NACIONAL CON ASOCIACIONES CIVILES –  
 
2.4 Jornadas: "Profundización del Rol del Trabajador Social” 
 
2.5 "Profundización del Rol del Psicólogo” 
 
2.6 Jornadas de Fortalecimiento Programa de Experiencias Oportunas” 
 
2.7 Jornadas: "Fortalecimiento Técnico para Educadores/as  Nuevos en el Plan Caif” 
 
2.8  Jornadas: "Fortalecimiento Técnico de Maestros/as Nuevos en el Plan Caif” 
 
2.9 Orientación Técnica Disciplinar en los Centros CAIF.  
 
2.10 Instancias de Supervisión a los  Psicomotricistas que se desempeñan en los Centros  
        CAIF 
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I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
 

 
2.1  Seminario Internacional: "Crecer y aprender juntos desde diferentes escenarios: El 
Centro y el Hogar. Desafíos y nuevas realidades” 
 
 
Fecha: 

1º  de Setiembre – Centro de Conferencias de la Intendencia Municipal de Montevideo Piso 
1 ½. 

 
Organiza: Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF.  Apoya: ODM- PNUD- UNICEF 
 
Objetivo: Herramientas de Intervención desde diferentes escenarios.  
 
Convocados: 
Un máximo de 4 personas por Centro CAIF de todo el país: 1 integrante de la Asociación Civil y 3 
integrantes del equipo de trabajo, preferentemente Educador, Maestro, Psicólogo, Psicomotricista. Si 
la Asociación Civil no participa en el Seminario puede ceder su lugar a otro integrante del equipo de 
trabajo del Centro. 
 
 
Programa:  

• Apertura del evento a cargo de la Mtra. y Lic. Ana Cerutti Directora de la Secretaría del Plan 
CAIF. 

• Panel 1: “La experiencia de los maestros comunitarios”. Exposición a cargo de la Insp. 
Graciela Almirón, Coordinadora de Programa Maestros Comunitarios. 

• Panel 2: “Las visitas domiciliarias desde la Pediatría”. Exposición a cargo de la  Profesora 
Dra. Ivonne Rubio y la Profesora Dra. Alicia Montano. “De lo intensivo a lo cotidiano” Psic. 
Sandra Misol y Psicom. Marianella Gratarolla. 

• Panel 3: “El escenario del otro: ¿peligroso o desconocido? Lic. Psicom. Raquel Ojeda. 
La Valija Viajera: Experiencias de trabajo del CAIF Guichón (Paysandú) 
La Bolsa Viajera: CAIF Cañas (Cerro Largo) 

• Panel 4: “La experiencia internacional”, presentación a cargo de la Mag. Josefina Sapriza de 
EE.UU – Programa “School readiness iniciative” ONG Urban Education. Programa de las 
escuelas del Valle de San Fernando. 

• Panel 5: “La experiencia internacional”.Presentación a cargo de la Dra. Lucía Acosta Cao del 
Centro de Referencia Latinoamericano para la Educación Preescolar (CELEP) de Cuba. 

• Panel 6:”La experiencia internacional”.Presentación de la Ph. D. M. Angélica Kotliarenco, en 
representación del Centro de Estudios y Atención del Niño y la Mujer (CEANIM) de Chile.  

• Un aporte para El Plan CAIF: “La Valija de herramientas” a cargo del Soc. Gabriel Corbo y 
Lic. en Psicom. Andrea Pozzi del Proyecto Desarrolla. 
De ida y vuelta – Lic. Ana Cerutti – Directora Secretaría Ejecutiva Plan CAIF. 
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I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
 
Participantes:  
 
Asistentes Sociales 42    personas 
Asociación Civil 71    personas 
Auxiliar 4      personas 
Delegados Departamentales y Nacionales 9     personas 
Cocineras 2      personas 
Educadores 504  personas 
Maestra 226  personas 
Psicólogos 124 personas 
Psicomotricista 127 personas 
Total por departamento y centros representados: 
Artigas 13 centros 
Canelones 43 centros 
Cerro Largo 18 centros 
Colonia 12 centros 
Durazno 14 centros 
Flores 5  centros 
Florida 9  centros 
Lavalleja 5  centros 
Maldonado 8  centros 
Montevideo 65 centros 
Paysandú 21 centros 
Río Negro 11 centros 
Rivera 12 centros 
Rocha 8  centros 
Salto 20 centros 
San José 9   centros 
Soriano 12 centros 
Tacuarembó 12 centros 
Treinta y Tres 8  centros 
 
Participantes: 
Total en la jornada: 1.175 personas. 
Participan también invitados de diferentes Organismo:  PNUD, MIDES, MEC, UCUDAL, ASSE, 
UNESCO, IMM, IM Paysandú, IM Artigas, INAU, INAU Hogares Diurno, IMM Por Nuestros Niños y 
miembros de la Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF. 
El total de Centros representados en ésta oportunidad fueron 306; de un total de 323  
94% de asistencia de todos los Centros CAIF  
Producto:  
1 publicación para todos los Centros sobre las presentaciones de las jornadas.  
Responsables:  
Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF.  
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I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
 
 

2.2 FORMACIÓN DIRIGIDA A LOS CENTROS EN PROCESO DE APERTURAS 
 
 
2.2.1 Jornada: "Fortalecimiento de Nuevas Organizaciones de la Sociedad Civil” 
 
Objetivo: 

Brindar elementos orientadores, aspectos jurídicos y financieros contables a tener en cuenta para 
gestionar un Centro Caif. 

 
Actividades:  
Realización de 2 jornadas dirigidas a todo el país.  
Temáticas abordades: 

• Introducción: presentación del Plan Caif, elementos orientadores de la Estructura Organizativa, a 
cargo de la Directora Secretaría Ejecutiva: Lic. Ana Cerutti 

• Aspectos Jurídicos a cargo de la Dra. Fernanda Rodriguez: formas jurídicas, documentos 
indispensables para la gestión de un Centro Caif, exoneración de aportes patronales, consejos de 
salarios, licencias especiales. 

• Aspectos Financiero - Contable a cargo del Cr. Diego Fiordelmondo y el Ec. Eduardo Somma: 
aspectos generales sobre la transferencia de fondos y su destino, procedimiento para la realización 
de compras, rendición de cuentas de acuerdo a la normativa vigente. 

 
Fecha: 16  de Abril – MONTEVIDEO Salón de Actos CENFORES     
 
Participantes: Total en la jornada:  33  personas. 
 
Producto:  
Integrantes de las OSC nuevas sensibilizados para la gestión 
 
Responsables:  
Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF- PIOD – Area Técnicos de Apoyo.  

 
 

2.2.2 Jornada: "Primera Jornada para la Formación Básica para Equipos de Trabajo de Centros en 
Proceso de Apertura o Re-apertura” 

Objetivo:  
Capacitar al nuevo personal de los Centros CAIF. 
Actividades:  
Talleres  dirigidos a todos los integrantes del Equipo de Trabajo.  
Temáticas abordadas: 

• Presentación de los Equipos de los Centros, encuadre de la jornada. 
• Breve reseña del Plan Caif y Organigrama. 
• Dinámica de consulta a los equipos. 
• Trabajo en Equipo y reunión de Equipo posterior. 
• Programa de E .O.; roles y funciones de los integrantes del equipo. 
• Programa de E. I.; roles y funciones de los integrantes del equipo. 
• Actividades de la vida cotidiana; 1) Importancia de los vínculos; 2) Contenidos 

de aprendizaje. 
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I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
 
 
Participantes: Total en la jornada: 116 
 
Fecha: 
Fecha: 14 de Abril – MONTEVIDEO Salón de Actos IPES (Asilo 3255) - horario de 10 a 18 hs. 
Fecha: 12  de Agosto – Salón de Actos IPES (Asilo 3255) 
Convocados:  todos los integrantes del Equipo de Trabajo (Asistente Social, Psicólogo, Psicomotricista, 
Educadores, Maestros/as, Cocinera y Auxiliar de Limpieza) de los Centros en Proceso de Apertura. 
14/4: La Casona, Ventura II, Palomitas de San Javier, Padre Hurtado, CEMIC, Tierra Nueva. 
12/8: Coyote (Montevideo), Montserrat (Montevideo), María del Pinar (Canelones), El General (Colonia), La 
Estanzuela (Colonia), Santa Clara de Olimar (Treinta y Tres) del Plan Caif 
18/11 Centros Colonia (Carmelo), Rivera (La Pedrera) y Tacuarembó (Molles). 
 
 
Responsables:  
Equipo de Técnicos de Apoyo de la Secretaría del Plan Caif  y Equipo del Programa de Identificación y 
Optimización de la Demanda de la División del Plan Caif (PIOD). 
 

 
 

2.2.3 Jornada: " Primera Jornada de Capacitación en Educación Inicial con Equipos Nuevos Centros   
                            de Apertura” 

 
Objetivos: 
Asociación Civil y Equipos de Trabajo de los Centros reciben capacitación básica en Educación Inicial para 
implementar dicho Programa  
 
Actividades:  
Se realizan 2 Jornadas obligatorias para todos los integrantes del Centro Caif en proceso de Apertura ellos 
son:  24/6 Coyote (Montevideo), Montserrat (Montevideo), María del Pinar (Canelones), El General (Colonia), 
La Estanzuela (Colonia), El Caminito (Treinta y Tres) del Plan Caif.;  28/8 Convocados: Obligatorio para los 
integrantes del Centro Caif en proceso de Apertura ellos son: Acegua (Cerro Largo), Nuevo Colón 
(Montevideo) del Plan Caif. 
 
Fecha:  
 24  de Junio  – MONTEVIDEO  Salón de Actos IPES (Asilo 3255) 
 28 de Agosto - MONTEVIDEO  Salón de Actos IPES (Asilo 3255) 
Temáticas abordadas: 

• Presentación del Plan CAIF, aspectos organizacionales, conceptuales y metodológicos. 
• La capacitación y formación permanente. Importancia de la participación de la totalidad del equipo 

incluyendo a los integrantes de la OSC. El compromiso asumido con los niños/as, con las familias y 
con el equipo al aceptar un cargo en un Centro CAIF. Acciones a realizar con los niños/as, las 
familias y el equipo en el caso de tener que renunciar al mismo. 

• Fundamentación del trabajo con niños y niñas de 0 a 3 años. 
• Análisis del marco conceptual de la Estructura Organizativa y breve análisis de los aspectos 

organizacionales a tener en cuenta en un Convenio Tipo I. Estrategias para tener en cuenta al 
momento de organizar los grupos: las necesidades de la población, las cargas horarias del personal 
y las posibilidades que ofrece el local. 

• Trabajo en subgrupos – Plenario, preguntas y respuestas. 
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I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
• Diagnóstico situacional. Instrumentos de evaluación del desarrollo psicomotor de los niños y niñas. 

Confiabilidad de los datos. Elaboración de una propuesta de trabajo, posteriormente el Proyecto 
Institucional 

• Entrega de una guía de trabajo para analizar individualmente y luego discutirla y acordarla 
grupalmente a los efectos de aportar insumos a este proceso. La misma será presentada por cada 
Equipo de Centro en la Tercer Actividad. Esto se implementará con el marco teórico que aporte cada 
Técnico de Apoyo según corresponda. 

• Evaluación de la jornada. 
 
Participantes:  
Total de participantes: 65  personas 
 
Responsables: 

Técnicos de Apoyo de la Secretaría del Plan Caif – Área Pedagógica: Gilda Martínez, 
Cristina Doldán, Gabriela Sapriza y Malva Ramos. 

 
 

 
 
 
2.3-  JORNADA NACIONAL CON ASOCIACIONES CIVILES –  
 
Objetivo:  
Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de gestión de las Organizaciones de la Sociedad Civil y su 
interacción con los equipos de trabajo de los Centros dentro de los lineamientos del Plan CAIF.  
 
Fecha:  
11 de Noviembre – en Montevideo – Bnai Brith 
 
Temática abordada:  

- Apertura (bienvenida y objetivo del taller), explicitación de funcionamiento del taller. 
- Aspectos a profundizar en la relación OSC y Plan CAIF: 
- Convenio entre diferentes actores 
- Optimización en el uso de los recursos con los que cuenta el Plan CAIF 
- Relaciones laborales: marco contextual y jurídico general 
- Integrantes del PIT / CNT 
- Intercambio con los participantes (respuesta consultas y sugerencias) 
- Cierre a cargo de Ana Cerutti 

 
Evaluación:  
Los delegados destacan  la importancia de realizar encuentros y espacios de intercambio con las organizaciones co-
ejecutoras del Plan de manera continua y sistemática.  
Sostienen que es necesario continuar trabajando en los temas de orden jurídicos, laborales y las relaciones con los 
sindicatos, toman como indicadores de esta necesidad las preguntas que llegaron a la mesa expositora. 
Estas preguntas y consultas de demuestra que se debe continuar profundizando al respecto. “Estamos haciendo 
atrocidades” está es la percepción que queda en los delegados luego de escuchar algunas consultas 
Más allá de que puede presentarse cierta resistencia inicial o descreimiento de algunos participantes a este tipo de 
actividades, se percibe como imprescindibles “ayudar a los voluntarios a pensar la gestión”.  
Asimismo sostienen “es importante la presencia de Ana, ya que por su rol legitima este tipo de espacios”. 
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I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
Proponen como una alternativa para el 2010  pensar en realizar estas actividades de encuentro e intercambio agrupando 
regiones, lo cual posibilita trabajar más a medida de las necesidades. 
  
Participantes:  
Representantes de Asociaciones Civiles de todo el país. Total: 176 
 
Responsables:  
Directora de la Secretaría Ejecutiva , Delegados Nacionales de las Asociaciones Civiles, Técnicos de Apoyo 
Carmen Bruzzone y Fernanda Rodríguez  
 
 
2.4 Jornadas: "Profundización del Rol del Trabajador Social” 
 
2.4.1 Jornadas para construir /reconstruir el rol 
 
Objetivo: 

Contribuir a una mayor profesionalización del trabajo social en su intervención en los 
Centros Caif. 
Relevar información sobre las intervenciones que se realizan en los Centros. 

Actividades:  
2 Jornadas con Asistentes Sociales.  
Convocados: 
Trabajadores Sociales que contestaron formulario sobre el rol profesional en los Centros CAIF 
Temáticas abordadas: 

• Introducción, mapeo del departamento y presentación de los participantes. 
• Las ideas fuerza del Plan Caif. 
• Algunos “Nudos” de la intervención profesional. 
• El diagnóstico social de la zona de influencia del Centro Caif (trabajo en subgrupos).Síntesis 

del trabajo en subgrupo. 
• Introducción al trabajo con las familias / la participación de las familias en los Centros. Las 

familias y los Centros Caif (trabajo en subgrupos). 
• Puesta en común y reflexión colectiva. Presentación de la propuesta de las dimensiones a 

trabajar y perfil de competencias del trabajador social. 
• Reflexiones, sugerencias, comentarios. Evaluación de la jornada. 

Fecha: 
 24  de Abril y 28 de Abril  – en el IPES 
 
Participantes:  
179 Técnicos Asistentes Sociales 
Producto:  
Relevamiento y discusión de las acciones que vienen realizando los Trabajadores Sociales en los 
Centros 
Responsables:  
Técnicos de Apoyo de la Secretaría Ejecutiva Carmen Bruzzone y Patricia Hauser  
 
2.4.2 Jornadas sobre Fortalecimiento del Rol del Trabajador Social de CAIF  
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I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
 
Objetivos:  

1) presentar y discutir la información relevada en las jornadas del 24 y 28 de Abril 
2) analizar el material sobre las intervenciones del Trabajador Social 
3) Elaborar un documento final 

 
Actividades:  
Sistematización de la información recogida en las jornadas anteriores y en los formularios  
 
Fechas:  
  
FECHAS DEPARTAMENTOS CONVOCADOS % 

Asistencia/Convocatoria 
PARTICIPANTES 

31.07.09 Canelones 89% 38 
4.8.09 San José, Colonia, Lavalleja, Treinta yTres, 

Cerro Largo, Maldonado, Rocha Flores y 
Florida 

75% 53 

6.8.09 Montevideo 79% 56 
11.8.09 Artigas, Salto, Paysandú, Soriano, Río Negro 83% 55 
9.9.09 Durazno, Rivera y Tacuarembó 92% 26 

TOTAL Aprox. 84% 228 
 
Participantes:  
228 Trabajadores Sociales 
 
Producto:  
Documento Rol del Trabajador Social publicado y enviado a los Centros  
 
 
2.5 "Profundización del Rol del Psicólogo” 
 
2.5.1 Jornada para construir – reconstruir el rol del Psicologo. 
 
Objetivo: 

1) Contribuir a una mayor profesionalización del psicólogo en su intervención en los Centros 
Caif. Construcción del Documento Rol del Psicólogo en los Centros CAIF 

2) Relevar información sobre las intervenciones que realizan los Psicólogos en los Centros 
CAIF.  

Actividad:  
1 Jornada con Psicólogos de todo el país. 
Convocados: 
Psicólogos que contestaron formulario sobre el rol profesional en los Centros CAIF 
 
Fecha: 

 28 de Abril  – IPES - Montevideo 
 
Participantes:  
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Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
93 Psicólogos  
Producto:  
Un documento sobre el Rol del Psicólogo en los Centros CAIF enviado a todos los Centros.  
Responsables:  
Técnica de Apoyo de la Secretaría Ejecutiva Psic. Mercedes Pérez y Mag. Alicia Rodríguez 
 
 
2.5.2 Jornada: "El Rol del Psicólogo en los Centros CAIF” 
 
Objetivo: 
Presentación del Documento “El rol del Psicólogo en los Centros CAIF”. 
 
Convocados: 
Obligatorio para todos los Psicólogos de los Centros Caif del país. 
 
Fecha: 

30  de Octubre – MONTEVIDEO Local B´Nai B´rith (cito en Canelones 1216 esq. Z. 
Michelini) 

 
Participantes: 
Total en la jornada: 192 Psicólogos de todo el país, 2  Delegados Departamentales y 1 Delegado Nacional.  
 
 
Centros representados: 221 en todo el país /323 
 
 
2.6 Talleres de Fortalecimiento de las acciones del Programa de Experiencias Oportunas” 

 
Objetivo: 
Fortalecer en aspectos conceptuales y prácticos a los equipos de trabajo del Programa de 
Experiencias Oportunas de todos los Centros del país, especialmente a los trabajadores 
incorporados a partir del año 2003. 
 
Actividades:  
3 Talleres dirigido a todos los Psicomotricistas, Psicólogos y Educadores de E.O. de todos los 
Centros del país, incorporados al Plan Caif en el año 2008.  
 
Fechas: 
 12 de Mayo –Local del IPES (Asilo 3255) MONTEVIDEO 
 14 de Mayo –Local de la Iglesia Metodista  MONTEVIDEO 
 19 de Mayo –Local del IPES (Asilo 3255) MONTEVIDEO 
 
Temáticas abordadas: 

• Marco conceptual del Programa de Experiencias Oportunas a cargo de Directora Lic. Ana 
Cerutti. 

• Trabajo en equipo y familias a cargo de la Ps. Mercedes Perez 
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Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
• Estructura organizativa y rol del educador/a a cargo de las Psicom. Elisa Sanguinetti y 

Raquel Ojeda. 
 
 
Cuadro Resumen – Asistencia a todos los talleres de Formación de EO 12, 14 y 19 de Mayo 
por disciplinas 
Psicólogos 167 personas 
Asistente Social 5     personas 
Psicomotricistas 176 personas 
Educadores 254 personas 
Cocineras 1    personas 
Maestras 2   personas 
 
Participantes:  
Total en las 3  jornadas, 605 personas. 
 
Responsables: 
 Lic. Ana Cerutti, Psicom. Elisa Sanguinetti y Psicom. Raquel Ojeda.  
 
 
 
2.7 Jornadas: "Fortalecimiento Teórico – Practico para Educadores/as que se incorporan al  
       Plan CAIF en los Centros que están funcionando” 

 
Objetivo: 

• Profundizar en aspectos técnicos básicos para el desempeño de la práctica educativa en 
Sala con los niños y niñas de 2 y 3 años. 

• Promover el intercambio de saberes a través de una dinámica de trabajo en subgrupos. 
• Abordar contenidos que necesariamente se deben tener en cuenta en el rol de Educador/a 

responsable de un grupo. 
 
 
Fecha: 

14 de Mayo 2009  – MONTEVIDEO Salón de Actos IPES (Asilo 3255 ) 
27 de Mayo 2009  – MONTEVIDEO Salón de Actos CENFORES (Rbla. Sur 441) 
16 de Junio 2009  - MONTEVIDEO Salón de Actos IPES (Asilo 3255 ) 

 
Convocados: 
Obligatorio para los/as  Educadores/as  Nuevos/as de los Centros Caif de los departamentos el día 
14 de Mayo: Canelones, Durazno, Maldonado, Montevideo, Río Negro, Soriano y San José;  
el día 27 de Mayo: Canelones, Montevideo, Maldonado y Río Negro; el día 16 de Junio: 
Tacuarembó, Canelones, Rocha, Lavalleja, Florida, Flores, Cerro Largo, Treinta y Tres, Montevideo, 
Rivera y Colonia. 
 
Temáticas abordadas: 
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Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
• Ambientes educativos: Implementación y equipamiento de los espacios de Sala, alternativos 

y exteriores. 
• Optimización del uso de los espacios exteriores para el desarrollo de actividades 

curriculares. 
• Los Rincones, Talleres y Trabajo en Pequeños Grupos como estrategias Pedagógicas. 
• La hora de la Ingesta 
• Ciencias en los Centros de Primera Infancia. 
• Fundamentación de las Actividades de lenguaje, del gestual al verbal. 
• La noción de objeto, exploración y transformación de los objetos. La realidad y la 

representación de los mismos. 
• La expresión en el área de la plástica en la Primera Infancia. Integración de áreas. 

 
Participantes: 
Total  en las tres  jornadas: 368 personas. 
Obs: el día 14 de Mayo concurrieron 118 personas, el día 27 de Mayo 94 personas y 16 de Junio 
156 personas, correspondientes a 156 Centros. 
 
Cuadro – Nº de Participantes/ Centros por Departamento 

JORNADA 14/05 JORNADA 27/05 
 

JORNADA 16/06 
 

DEPARTAMENTO 
 

Nº de 
Participantes 

Centros 
Representados 

 

Nº de 
Participantes 

Centros 
Representados 

Nº de 
Participantes 

Centros 
Representados 

 
Canelones 6 2 46 22 2 2 
Colonia     18 9 
Cerro Largo     31 11 
Durazno 6 4     
Flores     6 2 
Florida     8 4 
Lavalleja     10 4 
Maldonado 8 2 19 6   
Montevideo 85 31 15 6 23 11 
Rio Negro 3 1 14 6   
Rivera     20 10 
Rocha     16 6 
Salto       
San José 5 3     
Soriano 5 3     
Tacuarembó     16 7 
Treinta y Tres     6 4 
TOTAL 118 46 94 40 156 70 

 
Responsables: 

Técnicos de Apoyo de la Secretaría del Plan Caif – Área Pedagógica: Gilda 
Martínez, Cristina Doldán, Gabriela Sapriza y Malva Ramos. 
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Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
2.8  Jornadas: "Fortalecimiento Teórico-práctico  de  los Maestros/as que se incorporan al 
Plan Caif en los Centros que están funcionando” 

 
Objetivo: 

• Fortalecer al Maestro/a Responsable Pedagógico en sus funciones. 
• Profundizar en aspectos técnicos básicos para el desempeño de la práctica educativa. 
• Profundizar en la Propuesta Pedagógica. 

 
Actividades:  
2 jornadas dirigidas a los Maestros nuevos en la órbita del Plan CAIF. 
 
Fecha: 

23 de Junio 2009  – Salón de Actos IPES ( Asilo 3255 ) - Montevideo 
25 de Junio 2009  – Salón de Actos IPES ( Asilo 3255 ) - Montevideo 

 
Convocados: 
Obligatorio para los Maestros/as  Nuevos/as de los Centros Caif de los departamentos el día 23 de 
Junio: Artigas, Canelones, Durazno, Lavalleja, Maldonado, Montevideo, Río Negro, Rocha, Salto y 
Soriano;  
el día 25 de Junio: Canelones, Cerro Largo, Colonia, Montevideo, Paysandú, Río Negro, Rivera, 
Salto,  San José, Tacuarembó, Treinta y Tres. 
Temáticas abordadas: 

• Contenidos conceptuales sobre “Evaluación”. 
• Análisis y reflexión sobre la aplicación de la Pauta Breve de Tamizaje del Desarrollo 

Psicomotor. 
• Presentación y Análisis de los diferentes Instrumentos de Observación y Evaluación de la 

práctica educativa que figuran en la Guía Metodológica de Educación Inicial. 
• Presentación y análisis para la aplicación de los siguientes documentos oficiales: lista de 

asistencia diaria, planilla de seguimiento de las inasistencias, resumen de la historia del 
niño/a 

• Profundizar en la elaboración del Proyecto Pedagógico, Planificación Periódica y 
Planificación Diaria del Maestro/a y Educadores/as.  

Participantes: 
Total  en las dos  jornadas: 132  personas. 
Obs: el día 23 de Junio concurrieron 52 personas, el día 25 de Junio 80 personas. 
Responsables: 

Técnicos de Apoyo de la Secretaría del Plan Caif – Área Pedagógica: Gilda 
Martínez, Cristina Doldán, Gabriela Sapriza y Malva Ramos. 

 
 

2.9 ORIENTACIÓN TECNICA EN LOS CENTROS CAIF  
 
2.9.1 ABORDAJE DISCIPLINAR DEL ÁREA PEDAGÓGICA A LOS CENTROS CAIF 

 
Objetivos:  
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 Fortalecer en su rol a:  

 Maestras/os Referentes Pedagógicas; 
 Maestras/os Corresponsables Pedagógicas; 
 Educadores/as 

 Orientar  sobre la organización del Centro para desarrollar el Programa de Educación Inicial 
y alcanzar sus objetivos 

 Establecer  los fundamentos teóricos que sustentan el quehacer pedagógico con niñ@s de 2 
y 3 años. 

 
Actividades:   

1) Se observa y orienta sobre: 
 Relación niñ@ - adulto – espacio recomendado; 
 Integración de los grupos; carga horaria de los niños y niñas de 2 y 3 años 

en el Centro.  
 Asignación de los/las Educadoras a los grupos. 
 Distribución de los grupos según los espacios. 

 2) Se supervisa el seguimiento material:  
 Proyecto Pedagógico. 
 Planificación diaria para Educadores/as; 
 Planificación diaria para los/as Maestros/as; 
 Planilla de seguimiento de inasistencias; 
 Planilla de registro grupal de las evaluaciones por edad; de Observación del 

Desarrollo y la Pauta de Tamizaje del Desarrollo Psicomotor. 
3 ) Se realizan 138 Orientaciones técnicas del Area Pedagógica de los Departamentos priorizados 
para el año 2009.  
Los departamentos priorizados para el año 2009 son:  Montevideo, Canelones, Treinta y Tres y San 
José.  Este último fue sustituido por  Paysandú.A éstas se agregaron las visitas disciplinares 
solicitadas en distintos momentos del año por razones diversas y las correspondientes a los Centros 
Nuevos del Programa PIOD, (Aperturas). 
DEPARTAMENTO N° DE CENTROS VISITADOS 
Montevideo 73 (100%) 
Paysandú 24 (100%) 
Treinta y Tres 7   (100%) 
Canelones 27 
Cerro Largo 1 
Maldonado 1 
Colonia 2 
Río Negro 1 
Durazno 1 
TOTAL 138 
 
Producto:  
42% de los Centros CAIF con Orientaciones Técnicas Disciplinar en el Área Pedagógica y con la 
aplicación de la Guía de Observación de la Calidad de las Prácticas Educativas. 
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Responsables:  
Equipo Técnico de Apoyo Area Pedagógica: Mtra. Cristina Doldán, Mtra. Gilda Martínez, Mtra. 
Gabriela Sapriza y Mtra. Malva Ramos. 
 
 
 
 
2.10.2  VISITAS DE ORIENTACIÓN DISCIPLINAR ÁREA PSICOMOTRIZ 
 
Actividad: 
Se concurre al Centro CAIF sin previo aviso durante el horario de un taller del Programa de Experiencias 
Oportunas. Se observa la actividad aplicando la Guía de Observación del Programa, recabando información 
sobre los tres momentos del Taller ( juego, alimentación y reflexión) Si es pertinente, se acompaña a la 
Psicomotricista en sus intervenciones en el hogar de los bebes y/o se participa en la reunión mensual de 
equipo de Centro. 
 
Objetivos: 

- Fortalecer el rol de quienes trabajan en el Programa de Experiencias Oportunas 
- Mejorar la calidad de la atención a los bebes y sus referentes adultos durante los talleres 
- Asegurar la asistencia a los talleres  
- Fortalecer el abordaje en el hogar 
- Avanzar en las mejoras de la convocatoria 
 

Contenidos 
1. Aplicación de la Guía de Orientación Técnica del Programa de Experiencias Oportunas ( versión 

tomada de la Guía Metodológico de EO adaptada al 2009) 
2. Presentación de los fundamentos teóricos que implican el abordaje con bebés menores de 24 meses 

y sus familias 
3. Orientación y Supervisión sobre: 
- Taller, instancia de juego, reflexión  y alimentación 
- Planificación conjunta de visitas al hogar 
- Planificación de actividades en la reunión de equipo para los niños de Educación Inicial en Sala de 

Psicomotricidad 
- Seguimiento de inasistencias, realizando hipótesis de las posibles causas 
- Registros: asistencias a talleres y al hogar, informes realizados por el equipo, derivaciones, 

planificación del Programa por ciclo ( semestre), evaluaciones del desarrollo y planificación de 
acuerdo a ellas, reuniones de equipo general y de equipo de Oportuna. 

- Convocatoria: realizar relevamiento de los bebes menores de 2 años de la zona puerta a puerta, 
coordinando acciones tanto a la interna del equipo como con las instituciones del barrio. 

- Evolución del Convenio con MSP en cuanto a la captación temprana de recién nacidos 
- Clima del equipo 
- Tareas administrativas con enfoque técnico 
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Centros visitados desde los Técnicos de Apoyo del Área Psicomotriz: 
 

 
Departamento 
 

 
Nª Centros visitados 

 
Montevideo 
 

 
73 (100 %) – 13 Centros 
revisitados 

 
Treinta y Tres 
 

 
8 (100%) 

 
Canelones 
 

 
5 

 
Cerro Largo 
 

 
1 

 
Destacamos que en algunos Centros de Montevideo, se vio la necesidad de revisitar el mismo, realizando un 
acompañamiento más cercano a los efectos de revertir algunas de las situaciones detectadas (13 Centros al 
menos revisitados dos veces)  
También destacamos que en algunos casos la visita de orientación técnica fue realizada en conjunto con el 
Técnico de Evaluación y Monitoreo. 
 
Observaciones destacadas 
 

- En general los equipos están completos y cumplen las horas previstas en la Estructura Organizativa 
- Las debilidades mayores se encuentran en la asistencia y la continuidad de los niños inscriptos en 

cada grupo durante un mismo ciclo 
- La asistencia promedio es de 5 o 6 niños por taller, debiendo esperarse hasta 16 bebes por grupo 

según Estructura Organizativa 
- Los horarios de taller en algunos centros parecen haberse organizado en función de la disponibilidad 

horaria de los técnicos no en relación a las necesidades de las familias 
- Se ven debilidades en la realización y registro de evaluaciones de desarrollo 
- Se observan debilidades en la infraestructura de algunos centros que afectan directamente la 

metodología de taller 
- Se observan centros con dificultades locativas que sin embargo logran optimizar su trabajo con 

compromiso 
- Se observa una tendencia a la incorporación de bebés menores de 6 meses, pero esto se ve como 

una importante dificultad. Las edades de los bebes oscilan entre los 8 y los 24 meses 
- En general los Centros cuentan con material de Psicomotriciad suficiente y en estado aceptable de 

cuidado 
- Pocos centros cuentan con espacio previsto para cambiar los bebes y espacio exterior techado o 

interior para dejar los cochecitos. 
- En la mayoría de los Centros, se aprecia la falta de aprovechamiento del espacio de alimentación 

para trabajar el tema en el transcurso de los 2 primeros años de vida, vinculándolo a pautas de 
crianza, situación nutricional de cada niño/a, intercambio de recetas, preparación del espacio con 
estética y dedicación, etc. 
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- Los equipos no han realizado relevamiento puerta a puerta de los niños menores de 2 años en la 

zona de influencia del Centro 
- En algunos Centros se apreció un corrimiento en cuanto al Rol por parte del Psicólogo 
- En otros se observa la falta de coincidencia en los horarios de los técnicos 
- Se ven debilidades en cuanto al Rol de la Educadora 

 
 
Principales sugerencias brindadas 
 

- Se orienta acerca de estrategias para la mejora de la asistencia, tanto de un mismo niño durante un 
ciclo o semestre como de los mismos niños y familiares en un grupo 

- Se realizan sugerencias tendientes a optimizar el uso de los espacios cuando estos son reducidos o 
no reúnen las condiciones para el desarrollo de buenos talleres ( zonificar, distribuir diferente los 
horarios, modificación del orden de las inasistencias de taller) 

- Para esto se trabaja con la nueva planilla entregada a los Centros en el mes de julio que contiene 
seguimiento individual de la asistencia de cada niño y un seguimiento por grupo  

- Se sugiere que aquellos niños que son atendidos en los hogares por el equipo debido a sus mayores 
dificultades de participación en talleres, sean anotados en una lista igual a la de los grupos, de modo 
de tener todos los bebes que figuran en el SIPI inscriptos en dichas planillas 

- Se sugieren diferentes estrategias para captar bebés menores de 6 meses. 
- Se plantea la importancia de la realización del relevamiento puerta a puerta de los niños de 2 años 

en la zona de influencia del centro, y en el cuidado de la distribución etárea al inscribir  los niños, 
cuidando la proyección al pasaje a EI para evitar superpoblación del mismo tramo de edad. 

- Se orienta sobre el uso de la Sala por parte de las Educadoras de Inicial con los niños de 2 y 3 años 
- Respecto a los materiales, se orienta respecto a su uso en relación al espacio y el tiempo 
- Se orienta que el Psicólogo coincida en día y horario con los talleres a partir del 10 taller como 

mínimo 
- Se sugieren estrategias para la realización de la reunión de equipo, especialmente en Convenios 

Tipo 1 de manera de no suspender ningún taller 
- Respecto al espacio de juego en el taller, se brinda orientación para promover estrategias que 

enriquezcan el juego y los aprendizajes 
- Se fundamenta la importancia de los cambios de instancia en el taller 
- Se orienta a la Psicomotricista acerca del uso del lenguaje verbal y no verbal 
- Se orienta a la Educadora sobre su rol 
- Se orienta al Psicólogo sobre su rol en EO 
- Se orienta al Trabajador Social sobre su rol en EO 
- Se orienta Auxiliar de Servicio y Cocinera sobre su rol y el material publicado disponible 
- Respecto al espacio de alimentación: se sugiere que  se cuide la presentación estética del mismo y 

que sea verdaderamente educativo, aprovechado por el equipo como un espacio de observación de 
las prácticas de alimentación logrando un intercambio entre los adultos referentes de los bebes y el 
equipo. Se busca promover también prácticas saludables de alimentación según los lineamientos del 
INDA, acompañando a los bebes y sus familias en el tránsito del alimento líquido al sólido y en el 
acceso a una variación en la oferta de alimentos según la edad. 

- Se informa de los apoyos de INDA para aquellos casos de bebes de bajo peso, riesgo de bajo peso, 
madres adolescentes y madres que estén dando pecho con bajo peso o anemia.. 

- Respecto a las evaluaciones del desarrollo, se recuerda la importancia de las mismas, el ajuste al 
formato de dos ciclos al año con un corte en julio y otro en diciembre. Se informa acerca de los 
materiales disponibles en las publicaciones. 
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Productos 
Se pasa la Guía de Observación del Programa aplicada a cada centro visitado y se realiza un  informe 
elaborado a partir de los elementos recogidos en la misma conteniendo las principales sugerencias brindadas 
en cada visita. 
 
 
Responsables 
 
Técnicos de Apoyo del Área Psicomotriz, Raquel Ojeda y Elisa Sanguinetti 
 
 
 
 
 
 
2.11 Supervisiones grupales de las acciones llevadas adelante por las Psicomotricistas 
 
 
 
Actividad 
 
Reuniones con grupos de entre 20 y 30 Psicomotricistas que trabajan en Centros CAIF de todo el país. 
 
Total participantes: 223 Psicomotricistas de todo el país 
 
 
 
Objetivo 
 
Fortalecer desde la disciplina los aspectos específicos del Programa de EO en grupos pequeños y 
personalizando las situaciones particulares de cada departamento y zona. 
 
Fechas  
 

 
Fecha 
 

 
Departamento 

 
Participantes 

 
Responsables 

 
21 setiembre 

 
Montevideo 
 

 
22 

 
28 setiembre 
 

 
Montevideo 

 
29 

 
5  octubre 
 
 

 
Montevideo 

 
18 

 
5  octubre 

 
Canelones ( ruta 8 y ruta 

 
19 

 
 
 
Técnicos de Apoyo del 
 
 
Área Psicomotriz 
 
 
Raquel Ojeda y 
 
 
Elisa Sanguinetti 
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 5) en Montevideo 
 
6 octubre 
 

 
San José en San José 

 
6 

 
16 octubre 
 

 
Cerro Largo en Melo 

 
12 

 
27 0ctubre 
 

 
Río Negro  y Soriano en 
Soriano 

 
9 

 
 
9 noviembre 
 

 
Durazno, Florida y 
Treinta y Tres en 
Montevideo 

 
15 

 
16 de 
noviembre  
 

 
Tacuarembó y Rivera en 
Tacuarembó 
 

 
18 

 
23 de 
noviembre 
 

 
Artigas, Rocha y Colonia 
en Montevideo 

 
19 

 
24 de 
noviembre 
 

 
Canelones ( menos ruta 
8 y ruta 5) 

 
22 

 
30 noviembre 
 

 
Flores en Flores 

 
5 

30 noviembre 
 

Salto y Paysandú en 
Paysandú 

28  

 
Contenidos 
Se abordan principalmente tres ejes temáticos:  

- Espacio de juego:  objetivos de esta instancia, presentación de los materiales, roles en este 
espacio, el juego como promotor de interacciones y aprendizajes, los adultos y el juego, la 
organización del espacio de la Sala, las secuencias temporales, los alertas del desarrollo observados 
en esta instancia, rol de la Educadora en el espacio de juego, planificación de aspectos generales 
del espacio de juego, registros, análisis de las sesiones, evolución del juego durante los ciclos, 
diferencias de este espacio según edades de los bebes y características de las familias.  

- Abordaje en el hogar:  cómo, cuándo y quiénes ir al hogar, objetivos de la intervención en el hogar, 
registros de las visitas, utilización de estrategias de juego y aprendizaje: confección de mochila 
oportuna, materiales adecuados a las diferentes propuestas, potenciar la especificidad de las 
distintas disciplinas en el hogar optimizando los tiempos del equipo y al mismo tiempo no sobre 
asistiendo los hogares de los niños, cuidados y riesgos de la visita al hogar 

- Otros aspectos: evaluaciones del desarrollo, cronograma del año, llenado de planillas de asistencia, 
convocatoria, rol de otros integrantes del equipo, optimización de espacios y materiales, etc. 

Responsables 
Técnicos de Apoyo del Área Psicomotriz de la Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF  
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CAPITULO 3. COMITES NACIONALES Y DEPARTAMENTALES  
 
 
 
3.1  Comité Nacional de Coordinación del Plan CAIF 
 
 
3.2 Comités Departamentales 
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3.1 COMITES NACIONALES -  GRADO DE AVANCE 
 
Se realizaron 5 Sesiones de Comité Nacional sobre las 5 programadas  
 
Objetivos: Definir los principales lineamientos de acción, definición,  planificación y negociación de   
                  políticas del Plan CAIF 
 
Fechas:  19/2 - Montevideo 
    21/4 - Montevideo 
                18/6 - Montevideo 
                20/8 – Montevideo 
    11/12 - Montevideo 
 
Convocados:  
Delegados Departamentales, Delegados Nacionales OSC, autoridades de INAU, MEC, MSP, ANEP, 
Congreso de Intendentes, INDA, Infamilia, MIDES, PNUD.  
 
Principales temas abordados de la Secretaría Ejecutiva para el año 2009, detallando:  
Acta 1- 2009 

- Planificación de Actividades 1er.Trimestre 2009:  Jornada Nacional sobre Metodología de 
intervención en el Hogar; Diagnóstico de la Situación Edilicia de Centros CAIF de 
Montevideo y Canelones; Presentación de Informe sobre el proceso de aperturas de nuevos 
Centros CAIF y proyecciones para el 2009; Presentación de los lineamientos generales del 
Convenio CAIF-INAU/MSP-ASSE/MIDES 

- Consejo de Salarios - Estudio sobre la incidencia de los salarios actualizados según el 
aumento del Consejo de Salarios con las transferencias actualizadas con el valor de la UR al 
mes de enero de 2009. También se presenta un análisis sobre la variación de la UR 
constatándose una tendencia ascendente en sus valores que permitiría mantener y sostener 
el equilibrio entre ingresos y gastos establecidos en la Estructura Organizativa 

- División Promoción y Desarrollo del Plan CAIF: Presentación de la reasignación de los 
Técnicos de Evaluación y Monitoreo (ex Supervisores);   

Acta 2 – 2009 –  
- Presentación para su discusión del Proyecto de Convenio INAU/Plan CAIF-ANEP/CEP – 

MIDES/INFAMILIA  
- INDA : Situación de transferencias; Cumplimiento de lo acordado en la Sesión anterior:  

presentación del relevamiento realizado por los Delegados Departamentales y Nacionales 
sobre aportes alimenticios que reciben las Organizaciones no provenientes de INDA  

- Informe de avance sobre la implementación del convenio MSP/ASSE-INAU/ Plan CAIF – 
MIDES 

- Evaluación Externa 
Acta 3 - 2009 

• Presentación de la Evaluación Estado Nutricional de los Niños/as. Propuesta de Formación 
Permanente  - INDA 

• Presentación de la Línea de Base del año 2009 de Resultados: Perfil de las Familias, 
Situación del Desarrollo Infantil - Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF.  
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• Informe sobre actividad IMM-ODM-CAIF: “La Infancia es Capital”  
• Avances Convenio ANEP – INAU. 
• Estado de Avance Convenio MSP-ASSE/ INAU-Plan CAIF  
• Informe sobre Simposio “Hacia las Transiciones …. Chile” 
• Informe del MEC – Instalación del Consejo Coordinador de Primera Infancia 
• Materiales de Fortalecimiento Técnico a enviar a los Centros CAIF. 
• Actividades Previstas por Plan CAIF para el Trimestre Julio-Setiembre 
• Registros  
• Evaluación Externa 

Acta 4 – 2009  
• Propuesta de convenio  con la Comisión Honoraria Para La Lucha Antituberculosa Y 

Enfermedades Prevalentes. 
• Seminario “Crecer y aprender juntos desde diferentes escenarios: el Centro y el Hogar. 

Desafíos y nuevas realidades” 
• Avances de la Infancia es Capital 
• Información sobre inauguraciones 
• Avances del Convenio INAU/Plan CAIF-ANEP/CEP – MIDES/INFAMILIA  
• Relevamiento Edilicio de Centros CAIF  
• Propuesta UTU-CAIF- MIDES  
• PNUD – Proyecto Desarrolla –  
• Avances de los Llamados de las Evaluaciones Externas del Plan CAIF 
• INDA – Capacitaciones  
• Información Consejo de primera Infancia   

Acta 5. 2009 – 
Se realizará el 11 de Diciembre 2009 - Evaluación del año 2009  y Grado de avance de las 
Evaluaciones Externas.  
Se mantiene una alta convocatoria participando el 93% de los integrantes en las distintas sesiones 
realizadas.  
El 78% de los Temas abordados se han resuelto favorablemente.  
Se realizó a instancia de los Delegados Nacionales un Documento sobre el Plan CAIF para elevar a 
los presidenciables.  
El 22% de los temas que no han sido resueltos se encuentran en proceso de resolución: Ejemplo 
Convenio con Lucha Antituberculosa, Convenio UTU-CAIF, Evaluaciones OSC y de Resultados 
CAIF. 
 
Cuadro- % de Asistencias en el Comité Nacional 

 1º ACTA  2º ACTA 3º ACTA 4º ACTA  ASISTENCIA % 

TOTAL ASISTENTES 34 29 31 27 93 
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3.2 COMITES DEPARTAMENTALES 
 
3.2.1 – Relevamiento del número de reuniones de cada Comité Departamental. 
 
DEPARTAMENTO  Nº DE REUNIONES 

REALIZADAS 
PRINCIPALES TEMAS 
ABORDADOS  

OBSERVACIÓN 

ARTIGAS  10 REUNIONES – EN 
FORMA MENSUAL 

No se especifica en la 
información que remiten 

Dificultades de integrar a los Organismos 
que integran el Plan CAIF a los Comités 
Departamentales  

SALTO 10 REUNIONES  
 

No se especifica en la 
información que remiten 

Participación del 80% de los Centros. 
 Poca participación de integrar a los 
Organismos que integran el Plan CAIF a los 
Comités Departamentales  

SAN JOSE  9 REUNIONES 
 

Se resolvieron 6 temas  Participación del 70% de los Centros junto 
al Director Departamental de INAU. 
No se especifica la participación de 
representantes de los Organismos que 
integran el Plan CAIF a los Comités 
Departamentales 

DURAZNO 3 Reuniones 
Se reunen en forma 
bimensual  

No se especifica en la 
información que remiten 

95% participación  
ASSE, BPS, Intendencia Municipal, 
Mides, INAC. No asisten aunque son 
convocados el MEC y Bomberos. 

Maldonado 4 Reuniones 
Se reúnen en forma 
bimensual 

No se especifica en la 
información recibida  

Buena asistencia.  Participan A.Civiles, 
INAU, ANEP, Intendencia y Dirección de 
Salud 

Canelones  10 Reuniones  Todos los temas abordados 
en los Comités Nacionales. 
Otros: Construcción de 
locales, Interacción con la 
Comuna,  Reglamento 
Interno de Canelones, 
creación de comisiones 
para abordar diferentes 
temas, coordinación de 
talles de alimentación con 
el INDA, se acompañó a 
algunas organizaciones 
para resolver conflictos,  

Participan activamente aprox. el 88% de los 
Centros CAIF. 
No se especifica la participación de otros 
organismos en el Comité Departamental. 

Soriano 5 reuniones 
Quedan 2 pendientes 

No se especifica 
Temas tratados: *Problemas 
que  presentan los Centros, 
se tratán de solucinar.- 
    *  Siempre se infomó sobre 
los Temas tratados en los 
Comités  Nacionales 
realizados. 
     *INDA; Capacitación para 
las cocineras; Comunicar 
otros aportes que se reciban, 
Ej. Intendencia... *Peso y talla 
de los Niños. *Consejos 
de Salarios.  *CENFORES. 
*Cambio de Supervisor. 
*Evaluación Externa; 

Todos los Centros  
INAU participa en todas las reuniones -
SALUD-Primaria- Mides, Intendencia en 
algunas oportunidades.  
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Evaluación del Comité 
Nacional,  Departamental  y 
de las Asociaciones Civiles. 
*Firmas de los Convenios con 
el MSP y Primaria.      
*Designación del Personal 
para los Centros; Integración 
del Tribunal. *Los 8 días de 
licencia que deben otorgarse 
en el año, comunicar lo 
resuelto al Plan.  * Seguro de 
Responsabilidad Civil.  * 
Habilitación de Bomberos. * 
Vacunas.  *Campaña contra 
el Dengue.  *Salud bucal. 
*Seminario del 1 de 
setiembre. *Organizar el 
traslado de los Trabajadores 
Sociales y Psicólogos para 
capacitarse.  *Reglamento 
Interno para las Asociaciones 
Civiles. 
* Campaña de Alfabetización. 
  * Fallecimiento del Delegado 
Nacional por Montevideo, 
Ernesto Bartsaghi.- 

Tacuarembo  8 Reuniones  No se especifica en la 
información recibida  

84 % de asistencia de los Asociaciones 
Civiles 
No especifica participación de Instituciones 
que integran el Plan 

Montevideo 11 Reuniones Los principales temas 
abordados tienen que ver con 
aspectos de gestión 
inherentes fundamentalmente 
a los convenios con inda y 
con INAU. También se han 
discutido aspectos de 
captación de población, 
focalización, capacitación, etc. 
Presentación  del esquema de 
funcionamiento de la 
supervisión para el año, 
aspectos de control de 
rendiciones contables y sipi. 
 

25 Centros CAIF = 32% asistencia 
Se han realizado coordinaciones con el  
MEC, Anep, MSP 

Paysandú 9 REUNIONES 
 

 Escasa participación de los Centros CAIF 
del interior del Departamento y de 
representantes de los Organismos que 
integran el Plan CAIF a los Comités 
Departamentales 

 
 

 
Participación de la Dirección de la Secretaría Ejecutiva en los Comités Departamentales de Rivera, Tacuarembó, 
Durazno, Salto, Paysandú, Rocha, Maldonado, Montevideo, Cerro Largo y Treinta y Tres.,  
 
 
Responsable: Dirección de Secretaría Ejecutiva y Alejandra García Secretaria del Comité Nacional 
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CAPITULO 4 - Actividades organizadas o apoyadas en 
su Organización a nivel Departamental  
 
 

- Comité Departamental de Tacuarembó: 6.11.09 2do. Encuentro Departamental Intercaif – 
Fortalecimiento de los Equipos de Trabajo de los CAIFs de Tacuarembó – Intercambio de 
Experiencias.  
Coordinación de la actividad realizada por la Lic. Denise Defey – Formación en Trabajo con 
Embarazadas 
 

- Comité Departamental de Maldonado – Intendencia Municipal de Maldonado: 2.10.09 - 
“La Intendencia Municipal de Maldonado promueve la intersectorialidad e 
interinstitucionalidad para la atención y educación de 0 a 3 años”. 
Coordinación de la actividad realizada por la Lic. Denise Defey – Formación en Trabajo con 
Embarazadas 
 

- Comité Departamental de Canelones: Participación de las Organizaciones en las jornadas 
realizadas por la Intendencia Municipal en el Marco de Canelones Crece Contigo.  – 
Promoción de Salud.  

 
- Comité Departamental de Colonia: Actividad de expresión Corporal para todos los Centros 

del Departamento.  
Coordinación de la actividad realizada por la Lic. Denise Defey – Formación en Trabajo con 
Embarazadas 
 

- Comité Departamental de Salto: 2.10.09 - INTER CAIF - Salto Camina Contigo: Paseo por 
los Cuentos. Actividad que núcleo a todos los Centros del Departamento de Salto. 

             Caif Don Bosco: Actualizaciones en Desarrollo Infantil (0 a 2 años) indicadores de  
             intersubjetividad – Universidad de la República – Facultad de Medicina Regional Norte –  
            Actividad organizada por el Centro CAIF Don Bosco, el Centro Regional de Prematuros El               
            Alba (MSP) y la Facultad de Medicina Regional Norte. La temática abordada fue la   
            importancia del contacto intersubjetivo con los otros en el desarrollo del Bebe.  
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Coordinación de la actividad realizada por la Lic. Denise Defey – Formación en Trabajo con 
Embarazadas en el Departamento de Salto 
 
Actualizaciones en Desarrollo Infantil (0 a 2 años) indicadores de intersubjetividad –  
Objetivo: Actividad organizada por el Centro CAIF Don Bosco, el Centro Regional de 
Prematuros El Alba (MSP) y la Facultad de  Medicina Regional Norte. La temática abordada 
fue la importancia del contacto intersubjetivo con  los otros en el desarrollo del Bebe 
Fecha: 21.3.09  - Lugar: Facultad de Medicina Regional Salto  
Responsables:  
CAIF Don Bosco - Universidad de la República – Facultad de Medicina Regional Norte –. 
Salto. Convocados: Educadores, Maestros, Pediatras, Neonatólogos, Fonoaudiólogos, 
Psicomotricistas, Asistentes Sociales, Psicólogos, Auxiliares de Enfermería estudiantes 
avanzados.  Expositores: Psic. Víctor Guerra, Fdga. Juana Canosa, Psicom. Claudia 
Ravera, Ped. Neonat. Cecilia Migdal y Lic.  Ana Cerutti. 

 
 

- Comité Departamental de Cerro Largo. Jornada sobre Proyecto Institucional – en proceso 
 
- Delegados Nacionales de las Asociaciones Civiles. 11.11.09 – Jornada de 

Fortalecimiento de la capacidad de gestión de las OSC  y su interacción con los equipos de 
trabajo.  

 
- Comités Departamentales de los 19 Departamentos – adhieren a las actividades 

realizada por INAU en el marco de la 4ª Semana de los Derechos de Niños, Niñas y 
Adolescentes – Participación de los Centros CAIF en diferentes actividades promovidas por 
INAU. 16 AL 21 DE Noviembre.  

 
- Comité Departamental de Colonia – Comité Departamental de Colonia – Colonia Maneja 

Bien. Actividades implementadas por la Intendencia de Colonia  de prevención de 
accidentes de Transito en los Centros CAIF dirigida a niños/as y sus familias. Diciembre/09 y 
Febrero-Marzo 2010 

  
 

 
 
 

 39



I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
 
 

CAPITULO 5. PARTICIPACIÓN Y ASISTENCIA EN SIMPOSIOS - SEMINARIOS – 
ENCUENTROS 

 
 
 

 
5.1 Seminario Internacional “Las Bases Invisibles del Bienestar Social. El trabajo no  
      remunerado en Uruguay”.  
 
5.2 Embajada de Brasil – Reunión con Técnicos  
 
 
5.3 II Simposio Interamericano: Políticas y Estrategias para una Transición Exitosa del Niño   
      hacia la Socialización y la Escuela – Chile - OEA 
 
 
5.4 Conferencia a cargo de la Dra. Ingrid Pramling (Suecia): “El Rol del Educador Inicial para una  
        Sociedad Sustentable” – OMEP - Montevideo 
 
5.5 Actividad Previa al III Congreso Latinoamericano de Psicología ULAPSI 2009 – Coloquio  
     Grupo 10 - Discapacidad y Pobreza  
 
5.6 Reunión con Técnicos del Programa Desarrolla – Cooperazione Italiana – 
 
5.7 Seminario de 0 a 3 años – Universidad Católica del Uruguay  
 
5.8 Día Nacional de la Prevención de la Prematurez 
 
 
5.9 Seminario Internacional La Infancia es Capital  
 
5.10 II Foro del MERCOSUR sobre Políticas de atención a la primera infancia “Evaluación del 
desarrollo integral y la calidad de los servicios en las políticas de atención a la primera 
infancia”  - OEA - Paraguay 
 
5.11 CEANIM – Chile – Seminario Latinoamericano “El Enfoque Comunitario de los Programas 
de Educación de la Primera Infancia como aporte a la participación Ciudadana” 
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5.1 Seminario Internacional “Las Bases Invisibles del Bienestar Social. El trabajo no  
      remunerado en Uruguay”.  
 
Fecha: 16 y 17 de Abril 2009-11-05 
 
Lugar: Hotel NH Columbia - Montevideo 
 
Participación de la Dirección del Plan CAIF y Tecnicos de la Secretaría Ejecutiva en el Seminario 
Internacional organizado por el INE, INMUJERES, Universidad de la República y UNIFEM  
 
 
5.2 Embajada de Brasil – Reunión con Técnicos  
 
Fecha: 24 abril 2009 
 
Lugar: Embajada de Brasil  y Secretaría Ejecutiva  
 
Objetivo:  
El Sr. Embajador de Brasil invitó a la Dirección de la Secretaría Ejecutiva a una reunión con Técnicos 
del Area de Educación Inicial interesados en conocer el Programa de 0 a 3 años que desarrolla el 
Plan CAIF  
 
 
5.3 II Simposio Interamericano: Políticas y Estrategias para una Transición Exitosa del Niño   
      hacia la Socialización y la Escuela  
 
Fecha: 26 al 29 de Mayo 2009 
 
Lugar: Santiago de Chile 
 
Organiza: OEA y Gobierno de Chile- Ministerio de Educación. 
 
Participantes: Chile, Colombia, Mexico, Perú, Surinamete, Trinidad y Tobago, Venezuela. Invitados 
especiales: Especialistas de Estados Miembros de la OEA, UNCIEF, AMEI, Organismos 
Internacionales.  
Participación de la Dirección del Plan CAIF como representante institucional en el mencionado 
Simposio.  
 
Objetivos:  

• Revisar los informes producidos por cada país dentro del marco del Proyecto OEA,Van Leer,  
• Identificar resultados en la opinión pública sobre la estrategia de comunicación social 

movilización y abogacía del proyecto OEA y Van Leer. 
• Establecer una estrategia de comunicación Social que ubique a la primera infancia en la 

agenda política   
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• Avances de la evaluación  
 

 
5.4   Conferencia a cargo de la Dra. Ingrid Pramling (Suecia): “El Rol del Educador Inicial para una 
Sociedad Sustentable” 
 
Fecha: 8 y 9 de junio –  
 
Lugar: Liceo Elbio Fernández 
 
Organiza:  
OMEP- UNESCO 
 
Objetivo:  
Con motivo de la vista de la Dra. Pramling, Presidente de OMEP se dictaron 2 Conferencias “El Rol 
del Educador Inicial para una Sociedad Sustentable”.  
Participaron de las mismas: Técnicos del Area de Evaluación y Monitoreo del Plan CAIF, Técnicos 
de Apoyo del Plan CAIF, Educadores y Maestros de los Centros CAIF y la Dirección de la Secretaría 
Ejecutiva.   
Reflexionar sobre la construcción de una comunidad que ponga el énfasis en laEducación para un 
Desarrollo Sostenible en sus perspectivas social, económica y medioambiental.  
 
 
5.5 Actividad Previa al III Congreso Latinoamericano de Psicología ULAPSI 2009 – Coloquio 
Grupo 10 - Discapacidad y Pobreza  
 
 
Fecha: 12 de Junio 2009 
 
Lugar: IPES 
 
Organiza:  
Unión Latinoamericana de Entidades de Psicología – ULAPSI y Sociedad de Psicología del Uruguay 
Exposición de la Dirección de la Secretaría Ejecutiva: “Las Buenas Prácticas en el Uruguay”. 
 
 
5.6 Reunión con Técnicos del Programa Desarrolla – Cooperazione Italiana – 
 
Fecha: 16 de Junio  2009  
 
Lugar: Sala de reuniones del PNUD 
 
Organiza:  
Proyecto Desarrolla  
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Reunión de consulta con Técnicos  Especialistas en Desarrollo para analizar la investigación sobre  “Depresión Materna 
en el Primer año de vida del niño/a”.  
Participación de la Dirección de Secretaría Ejecutiva y Técnicos  de Apoyo  de la Secretaría.  
 
 
5.7 Seminario de 0 a 3 años – Universidad Católica del Uruguay  
 
Fecha: 5 de Setiembre 2009  
Lugar: UCUDAL 
 
Participación de la Dirección de la Secretaría Ejecutiva como exponente en el Seminario de 0 a 3 años, la Estimulación 
brindada por la familia como apoyarla desde la institución.  
 
 
5.8 Día Nacional de la Prevención de la Prematurez 
 
Fecha: 9 de Setiembre 2009 
 
Lugar: Teatro Florencio Sánchez – Cerro 
 
Organiza:  
Ministerio de Salud Pública/ASSE/UNICEF 
Asistencia de la Directora de la Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF. 
 
 
5.9 Seminario Internacional La Infancia es Capital  
 
Fecha 16 de Setiembre 2009 
 
Lugar: Intendencia Municipal de Montevideo 
 
Organiza:  
Presidencia de la República, ODM, PNUD, UNICEF, Consejo Nacional de Políticas Sociales y la Intendencia Municipal 
de Montevideo.  
 
Participación de la Dirección de la Secretaría Ejecutiva como exponente en el Seminario realizado con motivo de las 
actividades previstas por la ODM en la Infancia es Capital y del a Técnica de Apoyo Cristina Doldán .  
 
5.10  II Foro del MERCOSUR sobre Políticas de atención a la primera infancia “Evaluación del desarrollo integral 
y la calidad de los servicios en las políticas de atención a la primera infancia”  - OEA - Paraguay 
 
Fecha: 2 al 4 de Diciembre 2009 –  Lugar: Asunción – Paraguay  
Organiza:  
Gobierno de Paraguay – OEA 
 
Participación de la Dirección de Secretaría Ejecutiva como representante del País para exponer sobre Evaluación del 
Desarrollo.l  
 
5.11 CEANIM – Chile – Seminario Latinoamericano “El Enfoque Comunitario de los Programas de Educación de 
la Primera Infancia como aporte a la participación Ciudadana” 
Fecha: 27 de noviembre 2009 
Organiza: CEANIM – Chile 
 
Participación de la Dirección de Secretaría Ejecutiva para exponer como sobre "Plan CAIF: Participación 
Comunitaria, Desarrollo Integral  y Aprendizaje Temprano" 
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CAPITULO 6.- OTRAS PUBLICACIONES y MATERIALES ENTREGADOS A LOS 
CENTROS CAIF DURANTE EL AÑO 2009 

 
6.1 – El Plan CAIF –Seminario Internacional: "Crecer y aprender juntos desde diferentes escenarios: El Centro 
y el Hogar. Desafíos y nuevas realidades”. Publicado en la Web. 
 
6.2 - Calendario 2009 del Instituto del Niño y Adolescente del Uruguay con motivo de XX Aniversario de la 
Convención sobre los Derechos del Niño  
 
6.3 El Documento de la ENIA – Estrategia Nacional para la Infancia y la Adolescencia 2010-2030  
 
6.4 Folleto “Canarias y Canarios – Por el Derecho a una vida Libre de Violencia de Género”.  
 
6.5 DVD titulado “Bienvenido bebé, elaborado conjuntamente por las siguientes instituciones: Objetivos de 
Desarrollo del Milenio (ODM) de la Intendencia Municipal de Montevideo; el Ministerio de Salud Pública, 
Presidencia de la República a través de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), Programa de 
Naciones Unidas en el Uruguay, y UNICEF. Cuenta con dos videos: Bienvenido Bebé y un Spot publicitario 
titulado Pauta TV 
 
6.6 CD titulado “Sueño Seguro”, elaborado por el Ministerio de Salud Pública, con el auspicio de la 
Sociedad Uruguaya de Pediatría y UNICEF. Contiene 8 archivos sobre la temática: 

      1-Evolución del SMSL (Síndrome de Muerte Súbita en el Lactante) en los países  
          desarrollados, situación actual en España. 
      2- Medidas preventivas ambientales para la evitación del SMSL 
      3- Situación del SMSL en Latinoamérica 
      4- Principales hipótesis y teorías patogénicas del SMSL 
      5- Folletos publicados explicativos 
      6- Epidemiología del SMSL 
      7- Campañas preventivas que han rebajado la incidencia de la muerte súbita en    
          el lactante 
      8- SMSL, Libro Blanco, 2ª Edición 

 
6.7 CD de música para bebés, llamado UPAMAMA, elaborado por Objetivos de Desarrollo del Milenio 
(ODM) de la Intendencia Municipal de Montevideo, con el apoyo de UNICEF y el Ministerio de Salud Pública. 
El mismo cuenta con 15 relatos, poemas y canciones elaboradas por un grupo de músicos y artistas 
uruguayos, quienes generosamente han donado este trabajo, pensando en que los padres y madres de los 
bebes que concurren a los Centros CAIF, disfruten de los distintos momentos del desarrollo a través de la 
expresión musical.  

Está autorizada su reproducción con fines de difusión entre las familias, citando debidamente el nombre 
del CD y su origen ( se sugiere fotocopiar el librillo completo e incorporarlo a la copia) 

- En breve se les acercará otro material con una selección bibliográfica  para continuar fortaleciendo el 
trabajo de  los equipos con esta franja de edad.  

 
6.8 - Los 33 meses que definen el partido – Libro donado por UNICEF para todos los Centros CAIF 
 
6.9 Los primeros olores de la Cocina – Libro donado por UNICEF para todos los Centros CAIF  
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6.10 “Alimentos en la huerta: Manual para la producción y consumo saludable”. Libro donado por la 
Representación de la Organización Mundial de la Salud y la Oficina Panamericana de la Salud en Uruguay.  
 
6.11 Publicación en página web del Plan CAIF (www.plancaif.gub.uy) titulada “Rol del/a Educador/a de 
Experiencias Oportunas”.  
En las Jornadas de Formación que hemos realizado en este año, así como en las visitas efectuadas a los 
Centros, hemos detectado la debilidad en el esclarecimiento del rol de la Educadora de EO. Por tal motivo, 
surge la necesidad de elaborar una guía conteniendo los principales aspecto de su rol, las funciones a 
desarrollar tanto en los talleres de Oportuna como en el hogar, estrategias conjuntas con la Psicomotricista, 
tareas relativas a los registros y otros insumos que servirán a nuestro juicio para acordar criterios entre los 
Centros y profundizar conceptualmente la tarea educativa de la misma. – 
 
6.12 – Rol Del Trabajador Social en los Centros CAIF – Serie Primera Infancia - Guías Metodológicas –  
           Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF.  
 
6.13 – Rol Del Psicólogo/a en los Centros CAIF – Serie Primera Infancia – Guías Metodológicas – Secretaría  
           Ejecutiva del Plan CAIF.  
 
6.14 – Resultados del Proyecto Institucional – Serie Primera Infancia – Fascículos – Secretaría Ejecutiva del  
           Plan CAIF .  
 
6.15 - “El trabajo Psicológico y social con mujeres embarazadas y sus familias por  parte de los equipos de los  
           CAIF en los Centros de Salud  realizado por Denise  Defey  - Serie de Publicaciones Colección:  
           Primera Infancia – Serie Fascículos   Nº 3  - Realizado con el Apoyo del Proyecto Desarrolla – PNUD –  
           Secretaría Ejecutiva del Plan Caif. 
 
6.16     GIEP –  Desarrollo Infantil: “Perfil de la Fragmentación Social en Uruguay  de lo Psicosocial a  
          la biología de la exclusión: aportes de las neurociencias” – Documento en proceso de 
          impresión. 
 
6.17 Historia del Niño/a – Formulario publicado en la página web y remitido a cada Centro CAIF.  
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CAPITULO 7.   SECRETARÍA EJECUTIVA DEL PLAN CAIF – GESTIÓN – MONITOREO 
Y EVALUACIÓN 

 
 
7.1 GESTIÓN  
 
 7.1.1 Aumento de Cobertura  
 
 7.1.2 Evaluación 
 
 7.1.3 Comunicación - Gestión  
 
 
7.2 DIVISIÓN PROMOCIÓN Y DESARROLLO DEL PLAN CAIF 
 

- 7.2.1 Monitoreo  
- 7.2.2 Comunicaciones 
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7.1 SECRETARÍA EJECUTIVA DEL PLAN CAIF - GESTIÓN  
 
 
7.1.1 Aumento de Cobertura  
 
Actividad:  
Ampliación de la cobertura del Plan CAIF diseñada y en proceso de implementación 
 
Producto: 
Aperturas 2009:  
12 Centros nuevos funcionando 
3 Centros en proceso de apertura 
5 Centros en espera de local (en construcción) 
El Plan CAIF incrementa la cobertura en 961 niños/as más 
 
Responsables:  
Secretaría Ejecutiva – Equipo del PIOD.  
 
 
7.1.2 Evaluaciones del Plan CAIF  
 
Actividad:  

- Evaluación para el Fortalecimiento de las OSC que gestionan Centros CAIF  
 
Se encuentra en proceso la Evaluación para el Fortalecimiento de las OSC que gestionan Centros CAIF.  
El objetivo de dicha Evaluación es lograr un mayor conocimiento y comprensión de las fortalezas y 
vulnerabilidades de las OSC para la gestión de los Centros CAIF a nivel local, departamental y nacional.  
En el mes de Diciembre culmina la primera fase de la Evaluación. 
 
Producto:  
El Producto a obtener  dará cuenta de:  

- Identificación de topologías y características generales de las OSC 
- Análisis de funcionamiento del Comité Nacional del Plan CAIF en especial en cuanto a su eficiencia 

en toma de decisiones, niveles y capacidad de convocatoria. 
 
Actividad:  

- Evaluación Externa de Resultados  
 
Se encuentran en proceso de selección de firmas consultoras que se postulan para la realización de la 
Evaluación Externa de Resultados del Plan CAIF. En Febrero 2010 comienza la Evaluación 
Para el Plan CAIF la Evaluación de Resultados tiene como objetivos específicos:  

- Determinar el grado de focalización – es una evaluación representativa del conjunto del Plan CAIF. 
- Medir el estado nutricional de los niños atendidos en los Centros CAIF 
- Evaluar los resultados del desarrollo psicomotor de los niños atendidos en los Centros CAIF. 
- Estudiar la influencia de las acciones del CAIF en las familias: prácticas de alimentación, de crianza.  
- Analizar el grado de de calidad de la alimentación brindada a los niños/as por los Centros.  

 47



I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
- Conocer la opinión de los usuarios sobre la atención de los Centros. 

 
Producto:  
La Evaluación permitirá que: 

1) la  Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF mejore la comprensión del estado actual de las intervenciones 
desarrolladas.  

2) las OSC  involucradas en el Plan obtengan insumos para mejorar la gestión de los Centros que 
administran.  

3) El INAU mejore sus políticas de atención a la primera infancia. 
4) Los niños/as y familias atendidos por el Plan CAIF, en la medida que las conclusiones se incorporen, 

servirán para mejorar las acciones que CAIF lleva adelante para la atención de los mismos. 
 
- Proyecto Institucional de los Centros CAIF  
Actividad:  
Análisis de los Proyectos Institucionales enviados por los Centros CAIF. 
 
Producto:  
Relevamiento de Formularios. Procesamiento y análisis de Proyectos Institucionales enviados por 
los Centros devueltos por la Unidad  
Elaboración de un documento  
Talleres Departamentales para la elaboración del Proyecto. 
 
Responsables:  
Dirección Secretaría Ejecutiva – Técnico de Apoyo Dr. Gabriel Camaño.  
 
 
7.1.3  COMUNICACIÓN - GESTION 
 
7.1.3.1 COMUNICACIONES - Administración 
 
7.1.3.1  Nº de Notas Enviadas a los Centros CAIF  
 
 
Objetivo 
Remitir información a los Centros sobre actividades, lineamientos específicos, situaciones y/o notas 
particulares. 
 
Producto:  
95 Notas enviadas a los Centros CAIF - (Datos a Noviembre/09) 
 
Responsable:  
Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF – Area Administrativa Secretaría Ejecutiva 
 
7.1.3.2 CORRESPONDENCIA 
 
7.1.3.2.1 Cantidad de Correspondencia enviada por la Secretaría Ejecutiva  
 
Objetivo:  
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La Secretaría Ejecutiva remitió vía correo postal    a Centros CAIF y Organismos que integran el Plan CAIF. 
 
Producto:  
 Sobres enviados por Correo 7964 (Datos a Noviembre/09) 
 
Responsable:  
Secretaría Ejecutiva – Area Administrativa Secretaría Ejecutiva 
 
 
 
7.1.3.2.2 Cantidad de Correspondencia recibida en Recepción de Secretaría Ejecutiva  
 
Objetivo:  
Sistematización de la Documentación entrante vía Correo Postal dirigida a Secretaría y División Plan CAIF   
 
 
Producto:  
688 Sobres recibidos vía correo postal diligenciados a través de planilla de recepción de 
correspondencia a las diferentes áreas del Plan CAIF. 
 
Responsable:  
Area Administrativa y Recepción de la Secretaría Ejecutiva  
 
 
7.1.3.2.3 Nº de Memorandos enviados a INAU 
 
Objetivo:  
Comunicaciones a la  interna del Organismo 
 
Producto:  
333 Memorandos enviados a la interna del Organismo  
117 Memorandos corresponden a trámites de pasajes 
Total: 450 Memorandos enviados.  
 
Responsable: 
Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF –Area Administrativa y Recepción de la Secretaría Ejecutiva  
 
 
7.1.3.2.4 Nº de Oficios enviados 
 
Objetivo 
Envío de Comunicaciones a Organismos Públicos  
 
Producto:  
90 Oficios enviados a  diferentes Organismos Públicos - (Datos a Noviembre/09) 
 
Responsable:  
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Secretaría Ejecutiva –  Area Administrativa de la Secretaría Ejecutiva  
 
 
 
 
7.1.3.2.5 Nº de Expedientes Tramitados  
 
Objetivos:  
Diligenciamiento de documentación (Expedientes) 
 
Producto: 
139  (Datos a Noviembre/09) 
 
Responsable:  
Secretaría Ejecutiva- Area Administrativa de la Secretaría Ejecutiva  
 
 
 
 
7.1.3.2.6 Nº de E-mails recibidos -  Nº de E-mails enviados 
 
 
Objetivo: 
Mantener comunicación permanente con los Centros, Organizaciones, Direcciones, Jefaturas 
Departamentales, Unidades Operativas de INAU y funcionarios 
 
Actividad:  
Recepción, confección de respuesta y/o redireccionamiento del e-mail 
 
Producto:  
12800 e-mails recibidos (Datos a Noviembre/09) 
 
Responsable:  
Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF –Area Administrativa de la Secretaría Ejecutiva  
 
 
 
7.1.3.2.7 Página Web 
 
Actividades:  
 
1) Llamado, Contratación de una Empresa para el diseño del sitio Web de CAIF. 

- Se realizó un Llamado público a ofertas para el diseño del sitio web del Plan CAIF. 
- Se realizaron 10 reuniones con la Empresa  
- Recibieron capacitación 1 funcionario de INAU y 2 Administrativos contratados por el PNUD para la 

implementación y puesta en funcionamiento de la Página   
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- Puesta en funcionamiento de la Página Web del Plan CAIF 
- Rediseño de la Página Web 
 

2) Ejecución y puesta en funcionamiento de la Página Web.  
Ingreso de documentación, Ingreso de Noticias, Ingreso de Formularios, Ingreso de Documentos, Rediseño, 
Configuración del Web Mail.   
 
Productos:  
Se ingresaron 40 noticias;  11 Formularios, 332 Centros Ingresados, 8 Documentos ingresados, se ingresaron 
links a páginas de Interés.  
 
Desde el 09.07.09 al  16.11.09 visitaron la página web 21059 personas.  
De acuerdo al Wass up se puede realizar el siguiente ranking:  
- Además de Uruguay el país que más visitó la web de CAIF es el siguiente:  

1) España, 2) Estados Unidos, 3) Argentina, 4) Colombia, 5) México, 6) Chile. También visitaron 
nuestro sitio: Perú, Brasil, Paraguya, Guatemala, Suecia, Portugal, Puerto Rico, Francia, Australia, 
Italia, China, Holanda, Alemania, Croacia, Estonia, República Dominicana, Inglaterra, Bolivia, 
Panamá, Laos. 

- la Primer persona en ingresar a la web cuando se puso activa el 09.07.09 pertenece a una dirección con 
IP de  España.  

 
 
Responsables:  
Area Administrativa de la Secretaría Ejecutiva  
 
 
7.1.3.2.8 Nº de Personas Recibidas en la Oficina 
 
Objetivo: 
Recepción e ingreso de Personas a las Oficinas Centrales de Plan CAIF. 
 
Actividad:  
Recepción, de personas que se dirigen a Secretaría Ejecutiva y/o División Plan CAIF 
 
Producto:  
921(Datos a Noviembre/09) 
 
Responsable:  
Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF – Area Administrativa Secretaría Ejecutiva– Recepción Secretaría 
Ejecutiva 
 
7.1.3.2.9 AREA FINANCIERA 
  
Actividades:  
NUMERO DE LLAMADOS A PRECIOS REALIZADOS: Se realizaron 30 llamados a precios  
NUMERO DE COMPRAS REALIZADAS:  Se realizaron 28 Compras 
Nº de Pagos realizados (incluye pagos de pasajes): Somma 40 
NÚMERO DE INFORMES TÉCNICOS REALIZADOS: 20 
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Responsable: Ec. Eduardo Somma – Cr. Diego Fiordelmondo 
 
7.1.3.2.10 Encuentro con Funcionarios de Secretaría Ejecutiva y División Plan CAIF  
 
Actividad:  
Encuentro Interno con Funcionarios de Secretaría Ejecutiva y División Plan CAIF  
 
Fecha:  
4 y 5 de Junio 2009 – Paso Severino – Florida  

 
Objetivo:  
Establecer: 1) metas y objetivos así como para conocer el estado de situación del Plan así y 2) un 
punto de partida hacia las acciones que se proyectarán en el 2010. 
 
Producto:  
Participación del 100% de los funcionarios convocados 
 
Responsable: 
Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 
7.1.3.2.11  - Centros que Cambian de OSC por debilidades de Gestión  
 
Actividades:  
 
- Nº de Centros CAIF que tuvieron que cambiar de OSC por debilidades de Gestión 

DEPARTAMENTO Nº DE CENTROS QUE CAMBIAN DE OSC 
Montevideo  2 
Canelones  3 
Rivera 1 
Maldonado 1 
Treinta y Tres 1 
Durazno 1 
Florida 1 
TOTAL  10 
 
 
- Nº de Centros CAIF que cambian de OSC a solicitud de los mismos:  
 

DEPARTAMENTO Nº DE CENTROS QUE CAMBIAN DE OSC 
Montevideo  5 
TOTAL  5 
 
 
 
 
 
7.1.3.11 Diagnóstico Edilicio de los Centros CAIF 
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Actividad:  
Diagnóstico de la situación Edilicia de los Centros CAIF  
Relevamiento in situ 
Relevamiento y Sistematización de Mejoras Edilicias realizado en todos los Centros CAIF  
Análisis de planos y fotos 
 
Producto:  
82% de los Centros CAIF cuentan con diagnóstico de la situación edilicia.  
 
 
Mejoras Edilicias  
 
Departamentos Locales Nuevos Ampliaciones 
Artigas 3  
Salto 1  
Paysandú 1  
Canelones 1  
Montevideo  2 2 
Cerro Largo 2  
Tacuarembó 1 2 
Rivera 1  
Durazno 1 2 
TOTAL  13 6 
 
Centros que Inauguraron Locales 
 
Departamentos Locales Nuevos 
Rivera 1 
Tacuarembó 3 
Durazno 2 
TOTAL  6 
 
 
7.2 DIVISION PROMOCIÓN Y DESARROLLO DEL PLAN CAIF  
 
 
7.2.1 Nº Reuniones de Coordinación 
 
Actividad:  
Reuniones de coordinación del equipo de Evaluación y Monitoreo con Direcciones de División y de Programas 
 
Fecha:  
Reuniones mensuales 
 
Producto:  
10 reuniones mensuales  
Acuerdos alcanzados 
Líneas de acción implementadas  
Equipo de Trabajo Informado 
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Responsable:  
División Promoción y Desarrollo del Plan CAIF y Direcciones de Programas 
 
7.2.2 Nº de reuniones del Equipo de Evaluación y Monitoreo  de Montevideo 
 
Actividad:  
Reuniones de coordinación e implementación de Técnicos del Area de Montevideo  
 
Producto:  
18 reuniones (quincenales) 
 
Responsable:  
División Promoción y Desarrollo del Plan CAIF y Direcciones de Programas 
 
 
7.2.3 Nº de Reuniones del Equipo de Evaluación y Monitoreo de Canelones 
Actividad:  
Reuniones de coordinación e implementación de Técnicos del Area de Montevideo  
 
Producto:  
18 reuniones (quincenales) 
 
Responsable:  
División Promoción y Desarrollo del Plan CAIF y Direcciones de Programas 
 
 
 
 
7.2.4 º de Intervenciones del Equipo de Evaluación y Monitoreo  
 
Actividad:  
Intervenciones de Evaluación y Monitoreo en los Centros CAIF  
 
Fecha:  
Periódica 
 
Producto:  
1978 intervenciones realizadas  
Líneas de Acción implementadas 
Asociaciones Civiles y equipos de trabajo de los Centros CAIF dan cumplimiento al Reglamento General de 
Convenios, de la Estructura Organizativa del Plan CAIF y del perfil de centros CAIF 
 
Responsables:  
División Promoción y Desarrollo del Plan CAIF - Direcciones de Programas -  
 
 
7.2.5 Nº de Expedientes Tramitados  
 

 54



I.N.A.U – Secretaría Ejecutiva del Plan CAIF 
 

Grado de Avance de las Actividades Proyectadas en el POA 2009 
Objetivos:  
Diligenciamiento de documentación (Expedientes) 
 
Producto: 
116  (Datos a Diciembre/09) 
 
Responsable:  
División Promoción y Desarrollo del Plan CAIF 
 
 
7.2.6 Nº de Memorandos  
 
Objetivos:  
Diligenciamiento de documentación (Memorandos) 
Producto: 
317 (Datos a Diciembre/09) Memorandos enviados otras Areas de INAU, Programas 
411 Solicitudes de Pasajes efectuadas  
 
Responsable:  
División Promoción y Desarrollo del Plan CAIF - Area Administrativa – Area Personal y Area 
Liquidaciones. 
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